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บทคัดยอ 

งานกอสรางธุรกิจรานสะดวกซื้อไดรับความนิยมอยางแพรหลายในทุก

พื้นที่ เนื่องจากการใหบริการของรานสะดวกซื้อมีความจำเปนตอการ

ดำรงชีวิตในปจจุบัน สงผลใหมีการประมูลงานและดำเนินการกอสรางหลาย

พื้นที่ในประเทศไทย อีกทั้งรูปแบบของรานสะดวกซื้อมีลกัษณะจำเพาะ 

การวางแผนและปรับปรุงงานกอสรางใหเกิดประสิทธิภาพ จะทำใหสามารถ

ลดตนทุนและระยะเวลาในการกอสรางโครงการตอไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ การศึกษานี้จึงประยกุตใชหลักการลีนในการลดความสูญ

เปลาในงานกอสรางโดยเก็บขอมูลความสูญเสียจากโครงการกรณีศึกษา 

และทดสอบใชหลักการลีนในการกอสรางของอีกโครงการที่มีลักษณะ

เดียวกัน โดยเก็บขอมูลความสูญเสียจากกระบวนการกอสรางตั้งแตงาน 

งานเสาเข็ม ฐานราก และงานพื้น ไมรวมงานสถาปตย และงานระบบ โดย

พบวาปริมาณของเสียและความสูญเปลาในงานกอสราง ไดแก เศษเหล็ก 

เศษคอนกรีต การผูกเหล็กที่ลาชา การเขาแบบหลอคอนกรีตที่ไมได

วางแผน การทำงานลวงเวลา การรอคอยวัสดุสั่งผลิต และการใชเครื่องจักร

โดยไมมีการวางแผน ทำใหงานลาชากวาแผน โดยนำหลกัการลีนมาปรับใช

โดยการตัดและดัดเหล็กมาจากโรงงาน วางแผนการใชไมแบบ การนำวัสดุ

คอนกรีตที่เหลือใชไปใชในการทำงานอืน่ กำหนดเปาหมาย และวางแผน

การกอสรางใหชัดเจนกบัหัวหนางาน ทำใหสามารถลดเศษวัสดุคอนกรีต  

เศษเหล็กและลดระยะเวลาการทำงานใหตรงตามแผนงาน โดยตนทุนการ

กอสรางรานสะดวกซื้อลดลงจากเดิม 24,856.6 บาท คิดเปนรอยละ 1.38 

ของมูลคางาน 

คำสำคัญ: ความสูญเปลา, หลักการลีนในงานกอสราง, รานสะดวกซื้อ  

Abstract 

The construction business of convenience stores has 

gained popularity widely in various areas due to the essential 

services they provide for daily living. This led to an increase in 

construction of convenience stores in many regions of 

Thailand. For this reason, the construction industry needs to 

find ways to reduce costs and time efficiently in construction. 

The objective of this research is to apply the principles of Lean 

Construction to minimize waste in construction projects. In this 

construction project, a case study is conducted on a 

convenience store in Bang Phli district. The study focuses on 

waste during the construction process, including foundation 

work, column, and structural building elements, excluding 

architectural work and system work. Information obtained from 

this study includes construction methods for each process, 

material quantities, construction plans, and productivity ratings. 

Then the PDCA (Plan Do Check Act) cycle from Lean 

Construction is applied to improve waste and inefficiencies in 

the construction process. 

The study found that the amount of waste and inefficiency 

in construction work are steel scraps, concrete scraps, delayed 

steel binding, unplanned concrete formwork uses, excessive 

overtime (OT). The Lean Construction has been applied by 

ordering bent steel from factories, planning the use of 

formwork, utilizing leftover materials for other works, training 

workers on work methods, setting clear targets with supervisors 

to speed up work completion. This has successfully reduced 

concrete and steel scraps, and overtime work by 20 hours, 

leading to a decrease in the construction cost of a 

convenience store 11,807 baht in the first phase of the project, 

which is equivalent to 0.69% reduction from the value of the 

first phase. 
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1. บทนำ 

อุตสาหกรรมในงานกอสราง เปนสาขาเศรษฐกิจสำคัญสาขาที่เปนตัว

แปรในดาน การพัฒนาและการลงทุนในประเทศไทย ซึ่งแบงออกเปน 2 

ภาค คือ ภาครัฐบาลและ ภาคเอกชนงานกอสรางของภาครัฐสวนใหญเปน

โครงสรางพื้นฐานในการพัฒนาประเทศใน ระบบสาธารณูปโภคเพื่อให

ประชาชนมีความสะดวกสบายในการใชชีวิตในปจจุบัน Sornsamran, S. & 

Amsakul, K. [1] สวนภาคเอกชนจะเนนการกอสรางที ่อยู อาศัยอาคาร

พาณิชยอาคารสำนักงาน คอนโดและโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่การ

คมนาคมขนสงสะดวกสบายเปนตน ปจจุบันธุรกิจรานสะดวกซื้อไดรับความ

นิยมอยางแพรหลายในทุกพื้นที่ การใหบริการของรานสะดวกซื้อจึงมคีวาม

จำเปนตอการดำรงชีวิตในปจจุบัน ซึ่งมีการประมูลงานและดำเนินการ

กอสรางในหลายพื้นที่ในประเทศไทยซึ่งอาจจะมีหลายสาขาอยูในบริเวณ

พื้นที่ใกลเคียงกันซึ่งมีคูแขงทางการประมูล เพื่อเขาดำเนินการกอสรางเปน

จำนวนมากโดยการลดราคาตนทุนเพื ่อใหไดงานจากสาเหตุดังกลาวจึง

จำเปนตองคนหาวิธีการเพื่อลดตนทุนและระยะเวลาในงาน เวลาในการ

กอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติในการควบคุมตนทุน

ขั้นตนของงาน กอสรางอาคารขนาดใหญ โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยการ

ปฏิบัติมากไปนอย ไดแก ตนทุน เครื่องจักร ตนทุนวัสดุ ตนทุนผูรับเหมา

ชวง ตนทุนการดำเนินการ และตนทุนแรงงาน ตามลำดับ Yoshchaisarn 

[2] และจากประสบการณของผูควบคุมงานหลายๆทานมีความคิดเห็นที่วา

ปจจัยที่มีผลตอในการบริหารตนทุน มากที่สุด คือ ปจจัยดานการประมาณ

การตนทุนซ่ึงจากสถิติที่ทางบริษัทมีการจัดเก็บไวนั้นตัวแปรที่มีความสำคัญ

คือความสูญเสียของการใชแรงงานและวัสดุอุปกรณที่มีการสูญเสีย ซึ่งไม

สามารถควบคุมใหอยูในปริมาณตามที่ประมาณการไดเนื่องจากมีความคาด

เคลื่อนของการใชงานคอนขางมากซึ่งอาจจะเกิดจากปจจัยภายนอกซึ่งไม

สามารถควบคุมไดเพียงแตตรวจสอบซ้ำเพื่อใหแนใจไดวาความคลาดเคลื่อน

ตามสมมุติฐานนั้นเปนจริงหรือไม ปจจัยดานการวางแผนโครงการดาน

ความรูความสามารถของผูบริหารและผูควบคุมงาน ดานการวางแผนใช

ทรัพยากร ดานการควบคุมตนทุน สวนปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการ

บริหารตนทุนในระดับ มาก Vattanapooripakorn [3] ในการกอสราง

อาคารรานสะดวกซื้อ หัวใจหลักอยางหนึ่งของอาคารนั้น คือ ความสูญเสีย

ของการใชแรงงานและวัสดุอุปกรณที่มีการสูญเสีย ถามีการควบคุมไดจะมี

ผล ตอคาตอบแทนที่สูงจึงจำเปนจะตองมีการวางแผนและควบคุมงาน

กอสรางใหมีความประหยัดและไดมาตรฐานไมใหเกิดความเสียหายตอการ

ใชงานในอนาคต และยังไดรับผลตอบแทนที่สูงสุด  

 แนวความคิดหรือหลักในการในการลดความเสียหายระหวาง

กระบวนการทำงานหรือในระบบตางๆ มีอยู ดวยกันหลายหลักการ แต

หลักการที่เปนที่ยอมรับและไดรับการใชงานในหลายที่คือแนวคิดแบบลีน

เมื่อนำมาใชกับงานกอสรางก็จะเรียกวาเปนลีนคอนสตั๊คชั่น หลักการลีน

เปนการผสมผสานเทคนิคการบริหารงานที ่ม ีอยู เดิมเขาดวยกันโดยมี

เปาหมายในการลดความสูญเสียใหมากที่สุด โดยหลักการนี้ไดใหประโยชน

และใชไดผลดีในอุตสาหกรรมการผลิตอยางกวางขวางในทำนองเดียวกัน

อุตสาหกรรมกอสรางสามารถนำบางสวนที่มีลักษณะไกลเคียงมาประยกุตใช

ได โดยมุงเนนไปที่การพัฒนากระบวนการทำงานงกอสรางทั้งหมด ผูที่มี

ส วนเกี ่ยวของทุกฝายจะตองมีสวนรวมในการเขามามีบทบาทในการ

ปฏิบัติงานเพื่อรวมมือกันแกปญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ

บริหารโครงการแบบเดิมโดยที่การบริหารแบบลีนคอนสตั๊คชั่น สามารถมา

ประยุกตใชในชวงของกระบวนการของโครงการกอสรางในทุกชวง งานวิจัย

นี้จึงเนนในการนำแนวความคิดแบบลีนคอนสตรั๊คชั่น มาใชในการกอสราง

เพื่อลดความสูญเสียความสูญเสียของการใชแรงงานและวัสดุอุปกรณที่มี

การสูญเสียที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากกระบวนการกอสรางของรานสะดวกซื้อ

แบบที่ปฎิบัติกันมาโดยวิถีการทำงานแบบเดิมๆ 

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.1 การบริหารงานกอสราง 

งานกอสราง เปนงานที่สลับซับซอน มีหนวยงานทั้งภายในและภายนอก

เขามามีสวนเกีย่วของหลายหนวยงาน ซึ่งแตละหนวยงานจะมีลกัษณะและ

ความเกี่ยวพันกบังานกอสรางที่แตกตางกัน จึงตองมีการประสานงานอยาง

ใกลชิดตลอดเวลา เชน เจาของงาน ผูออกแบบ ผูรับจาง ผูควบคุมงาน

กอสราง กรรมการตรวจการจาง เปนตน และรูปแบบการบริหารงานที่เปน

การเฉพาะแตละโครงการจะแตกตางกันไปตามสิ่งปลูกสรางรวมทั้งเงื่อนไข

แหงเวลา การจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนสภาวะแวดลอมของแตละสถานที ่

โดยเปาหมายของการบริหารงานกอสราง คือ 

2.1.1. ดำเนินงานกอสรางใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.1.2. งานมีความถูกตองตามแบบรูปและมีความแข็งแรงตรงตามหลัก

วิชาการ 

2.1.3. ควบคุมการใชทรัพยากรและเวลาอยางเหมาะสมและประหยัด  

2.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

2.2.1 ล ีนคอนสตร ั ๊คช ั ่น  (LEAN Construction) ค ือแนวค ิดหรือ

กระบวนการทำงานที่ประยุกตจากแนวความคิด LEAN Manufacturing 

หรือ LEAN Production ในอุตสาหกรรมการผลิต โดยหลักการของลีน 

(LEAN) คือ การออกแบบและการจัดการกระบวนการ ระบบ ทรัพยากร 

และมาตรการตางๆ อยางเหมาะสม โดยพยายามใหเกิดความสูญเสียนอย

ที่สุด หรือ มีสวนเกินที่ไมจำเปนเปนนอยที่สุด ลดตัวแปรตางๆ ที่เปนปญหา

ตอกระบวนการเพื่อใหมีการดำเนินงานเปนไปอยางตอเนื่อง และเปนการ

กำจัดขั้นตอนการทำงานที่ไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่ม ภิญญาพัชญ ,อำนาจ และ 

ประศาสน [4] 

การประยกุตใชหลักการ LEAN Construction ในการกอสรางควร

คำนึงถึงสวนตาง ๆ ตอไปนี ้

1) การกำหนดแบบอยางของการทำงาน เพื่อใชเปนเปาหมายและใช

กำหนดแนวทางในการทำงาน โดยการกำหนดแบบอยางจะสามารถใชใน

การเปรียบเทียบการทำงานชนิดเดียวกันในหนวยงานอื่นๆ ได เปนการสราง

แบบอยางของการปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่องขึ้นในองคกร  

2) แผนงานกอสรางที่ดีตองมีการระบุสายงานวิกฤต ทำใหตระหนักถึง

องคประกอบงานหลักๆ ที่เปนสวนสำคัญ การใหความสำคัญกับสายงาน
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วิกฤตและทำงานวิกฤตใหเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดในแผนงานจะทำให

งานทั้งหมดเสร็จตามเวลา  

3) จัดระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อที่จะจดัการ หรือปองกันกับความ

เสี่ยงระหวางการกระบวนการดำเนินการในหนวยงาน มนัสชัย [5] 

2.2.2 การลดความสูญเสีย 7 ประการ (The 7 Wastes) 

ณฐัพงษ์ [6] กลาววาความสูญเปลา หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นในระหวาง

การทำงานแตไมทำใหเกิดมูลคาเพิ่มแกสินคารวมถึงทำใหงานลาชา ซึ่ง

ความสูญเปลา 7 ประการมีดังนี้  

1) การผลิตมากเกินไป (Overproduction)  

2) การรอคอย (Waiting)  

3) การเคลื่อนยายที่ไมจำเปน (Transporting)  

4) การทำงานที่ไมเกิดประโยชน (Inappropriate Processing)  

5) การเก็บสินคาที่มากเกินไป (Unnecessary Inventory)  

6) การเคลื่อนที่ี เคลื่อนยายที่ไมจำเปน (Unnecessary Motions)  

7) ของเสีย (Waste) 

2.2.3 เครื่องมือ PDCA 

PDCA เปนเครื่องมือและปจจัยที่สนับสนุนแนวความคิดของลีนที่ใชกับ

งานกอสราง โดยเครื่องมือ PDCA (Plan -Do – Check -Act) เปนกิจกรรม

พื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน ซึ่ง

ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ วางแผน -ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง การ

ดำเนินก ิจกรรม PDCA อย างเป นระบบใหครบวงจร อย างตอเน ื ่อง 

หมุนเวียนไปเร่ือยๆ  

การนำมาประยกุตใชในกระบวนการกอสรางนั้นเพื่อลดความสูญเสียให

มากที่สุดโดยมุงเนนไปที่การพัฒนากระบวนการในงานกอสรางทั้งระบบ  

เมื่อมีการดำเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม ใหนำขอมูลที่ไดจาก

รอบที่แลวในการปรับปรุงเพื่อชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมี

คุณภาพเพิ่มขึ้นได สิ ่งนี้นับเปนสิ่งที ่สำคัญและมีความจำเปนเพื่อสราง

ความกาวหนาขององคกร โดยการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในองคกรจำเปนตอง

อาศัยผูบริหารและผูอยูใตบังคับบัญชารวมกันปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 

เมื ่อใดก็ตามที ่พบวาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามมาตรฐาน ผู บริหาร

จำเปนตองปรับปรุงแกไขขอบกพรองไมงั้นจะทำใหกระบวนการประเมิน

และตรวจสอบไรผล ณัฏฐณพัชร [7] 

2.2.4 ระบบทันเวลาพอด ี(Just in time)  

     ภิญญาพัชญ ,อำนาจ และ ประศาสน [4] กลาววา JIT ยอมาจากคำวา 

“ Just in time” หมายถึง ระบบทันเวลาพอดีซึ่งเปนปรัชญาการบริหาร

การผลิตที่พัฒนาขึ้นมาโดยบริษัท โตโยตา ประเทศญี่ปุน เพื่อใหปราศจาก

ความสูญเสีย Just in time คือ การผลิตหรือการสงมอบ สิ่งของที่ตองการ 

ในเวลาที่ตองการดวยจำนวนที่ตองการ วิธีการผลิตแบบ JIT เปนวิธีการที่

สามารถทำความเขาใจไดงายคือจะผลิตสินคาในเวลาที่ตองการเทานั้น 

วัตถุประสงคของการผลิตแบบทันเวลาพอด ีคือควบคุมวัสดุคงคลังใหอยูใน

ระดับที่นอยที่สุดหรือใหเทากับศูนย ลดเวลานำ หรือระยะเวลารอคอยใน

กระบวนการผลิต ขจัดปญหาของเสียที่เกิดขึ้นจากการผลิต ขจัดความสูญ

เปลาในการผลิต  

2.3 งานวิจัยที่เกีย่วของ 

วรวุฒิ [8] ไดนำการประยุกตแนวคิดแบบลีนเพื่อใชในอุตสาหกรรม

กอสราง กรณีศึกษาบานเดี่ยว 2 ชั้น แบบมาตรฐาน บริษัท ภาพร พร็อพ

เพอรตี้ จำกัด เพื่อศึกษาและเรียนรูกระบวนการกอสรางบานเดี่ยว 2 ชั้น 

โดยไดทำการเก็บ รวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อที่จำนำมาใชระบุคุณคากิจกรรม

อีกทั้งยังใชเพื่อหาสาเหตุของปญหาที่ีเกิดจากกระบวนการกอสรางจากการ

ใชผังกางปลา ซึ ่งงจะนำไปสู การสรางผังกระบวนการกอสรางในแบบ

ปจจุบัน เพื ่อใชหาความสัมพันธของกระบวนการ และทำการจัดสมดุล

สายการผลิตที่ทำ ใหเกิดการไหลที่ีตอเนื่อง และนำมาสรุปและปรับปรุงใน

รูปแบบของผังกระบวนการกอสรางทีไดรับการปรับปรุง และทำการเก็บ 

รวบรวมขอมูลทั้งดานระยะเวลา ความสามารถของพนักงาน วัสดุในการ

กอสราง และราคาในการกอสราง กอนและหลังใชทฤษฎีของลีนเขามา

ประยุกตใช เพื ่อนำมาหาคาเปรียบเทียบ ผลการศึกษาพบวา การให

ผลตอบแทนพิเศษเพื่อใหเกิดแรงจูงใจของสามารถลดรอบเวลาการผลิตจาก 

187 วัน เหลือ 117.5 วัน หรือคิดเปนรอยละ 36.98 และสามารถลดตนทุน

การผลิตไดถึงรอยละ 11.53 

โชคดี [9] ไดทำการศึกษาเรื่องการจัดการขยะจากการกอสรางเพื่อ

สิ่งแวดลอมที่ยั่งยืนเพื่อศึกษาสภาพปญหาการจัดการขยะจากการกอสราง

โครงการอาคารขนาดใหญพิเศษกระบวนการจัดการขยะจากการกอสราง 

ผลการวิจัยพบวาวัสดุ กลุ มบรรจุภัณฑของวัสดุตางๆ และวัสดุกลุมไม

รูปพรรณ เปนวัสดุที่ีกอใหเกิดขยะจากกระบวนการกอสรางมากทีสุด สภาพ

ปญหาและสาเหตุที่ทำใหเกิดขยะในกระบวนการกอสรางมี 2 สวนหลักคือ

สภาพปญหาที่เกี่ยวของกับฝายบริหารโครงการและสภาพปญหาที่เกี่ยวของ

กับฝายปฏิบัติงาน โดยสภาพปญหาที่เกี่ยวของกับฝายบริหารโครงการมี

สาเหตุสำคัญคือการสื่อสารกับสวนปฏิบัติงานไมชัดเจน และการขาดการ

วางแผนงานกอสราง สวนสภาพปญหาที ่เกี ่ยวของกับฝายปฏิบัติงานมี

สาเหตุหลักที่สำคัญคือคนงานขาดทักษะในการทำงาน และการแกไขงาน

เนื่องจากผลงานไมไดมาตรฐาน จากการสอบถามผูจัดการโครงการถึงการ

ให ระด ับความสำค ัญของข ั ้นตอนในกระบวนการจ ัดการขยะและ

กระบวนการจัดการขยะ พบวาขั้นตอนในกระบวนการจัดการขยะโครงการ

กอสรางอาคารขนาดใหญพิเศษใหความสำคัญมากที่สุด คือ การศึกษาแบบ

กอนลงมือทำงาน และการสั่งงานที่ชัดเจน สวนขั้นตอนที่ทำใหกระบวนการ

จัดการ ขยะเกิดประสิทธิภาพมากที่สุดคือการจัดทำแผนงานกอสราง และ

การศึกษาแบบกอนลงมือทำงาน 
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3. วิธกีารศึกษา 
3.1 ขั้นตอนในการดำเนินงานวิจยั 

ในงานวิจัยนี ้จะศึกษาขั ้นตอนการดำเนินการกอสรางและหาความ

สูญเสียในระหวางขั้นตอนการทำงาน เพื่อลดความสูญเปลาในงานกอสราง

และเก็บขอมูลปริมาณของเสียที่เกิดจากโครงการกอสรางรานสะดวกซื้อ ใน

เขตพื้นที่ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยกำหนดขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวของ  

2) กำหนดโครงการตวัอยาง 

3) เก็บขอมูลจากกลุมตวัอยาง 

4) วิเคราะหขอมูลและสรุปผล 

3.2 ศึกษาทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกีย่วของ 

ในการวิจัยครั้งนี้ไดทำการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับหลักการลีนคอน

สตรั๊กชั่นในงานการสราง โดยทฤษฎีที่ใชในงานวิจัยนี้คือ PDCA, Just in 

time และ ความสูญเสีย 7 ประการ ซึ่งจะนำไปใชปรับปรุงระหวางการ

กอสรางโครงสรางในงวดที่ 1  

ศึกษาขั้นตอนการกอสรางรานสะดวกซือ้และวธิีการปรับปรุงการ

กอสรางจากงานวิจยัที่เกี่ยวของในบทที่ 2 

3.3 กำหนดโครงการตัวอยาง 

ในการศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวบขอมูลจากรานสะดวกซื้อ 2 โครงการ มี

ลักษณะเปนสิ่งปลูกสรางแยกออกมาจากตัวอาคาร พื้นที่ใชสอย 297 ตาราง

เมตร โดยมีรายละเอยีดดังนี ้

โครงการที่ 1 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อประชาอุทิศ 

ตำแหนง จังหวัดสมุทรปราการ 

มูลคาโครงการ  5,632,219.00 บาท 

วันเริ่ม และ สิ้นสุดโครงการ 4 พ.ย. 2565 ถึง 12 ม.ค. 2566 (69 วัน) 

โครงการที่ 2 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อบางพล ี

ตำแหนง จังหวัดสมุทรปราการ 

มูลคาโครงการ  5,467,316.40 บาท 

วันเริ่ม และ สิ้นสุดโครงการ 16 ต.ค. 2566 ถึง 15 ธ.ค. 2566 (70 วัน) 

 

รูปที่ 1 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อ 

3.4 เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

นำทฤษฎจีากหัวขอที่ 3.2 มาประยกุตใชเพื่อปรับปรุงและลดปริมาณ

ของเสียในหมวดงานโครงสรางในงวดงานที่ 1 เนื่องจากเปนงวดงานที่มีกำไร

มากที่สุดและเปนงวดงานที่ตองดำเนินการใหเร็วที่สุด โดยในงวดงานที ่1 มี

งานรื้อถอนอาคาร งานเสาเข็ม งานฐานราก งานคานคอดิน และงานพื้น 

ขอมูลที่ใชจากกลุมตัวอยางมีดังนี้    

     1) ขั้นตอนการกอสรางทั้งหมดในงวดงานที่ 1 ขอมูลวันที่ใชกอสราง

ตามแผนการปฎิบัติงานกอสราง และขอมูลวันที่ใชกอสรางจริงจากโครงการ

กอสรางที่แลวเสร็จ 

2) ขอมูลการใชวัสดกุอสรางและมูลคาของวัสดุจาก BOQ 

3) ขอมูลความสูญเปลาทีพ่บเจอระหวางการกอสราง 

ตารางที่ 1 แผนการปฎิบัติงานโครงสรางของรานสะดวกซื้อในงวดงานที ่1 

รูปท่ี 2 ระยะเวลากอสรางของงวดงานที่ 1 

 

ตารางที่ 2 ความสูญเปลาที่พบระหวางกอสราง  

 

หลังจากที่เก็บรวบรวมขอมูลขางตนจากโครงการตัวอยาง ผูวิจยัจะทำ

การวิเคราะหมูลคาและจำแนกความสูญเปลาตามหลักของ 7 Wastes ซึ่ง

ประกอบไปดวย การผลิตมากเกินไป การรอคอย การเคลื่อนยายที่ไมจำเปน 

การทำงานที่ไมเกิดประโยชน การเก็บสินคาที่มากเกินไป การเคลื่อนที่ี 

เคลื่อนยายที่ไมจำเปน ของเสีย และเพิ่มประสิทธิภาพในการกอสรางโดย

แบงเปน 2 หัวขอ ไดแก 

งานท่ี รายละเอียดงาน ระยะเวลากอสรางตามแผน (วัน) ระยะเวลากอสรางจริง (วัน)

1 งานถมดิน งานลอมร้ัว 9

2 งานเสาเข็ม 9

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 11

4 งานพ้ืน ค.ส.ล 6

ลําดับ รายละเอียดงาน ความสูญเปลาที่พบ

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว

1.1 สาํรวจและกําหนดคาระดับท่ีจะทําการถมดิน -

1.2 ถมดินโดยใชรถแบ็กโฮ -

1.3 ลอมรั้วสงักะส ีรอบบริเวณไซงาน -

2 งานเสาเขม็

2.1 สาํรวจพืน้ท่ีและกําหนดพกิัดเสาเขม็เจาะ -

2.2 ตอกเสาเขม็ลงบนพกิัดเสา -

3 งานฐานราก ตอมอ คาน

3.1 ตัดหัวเสาเขม็ตามระดับของตอมอ เกิดเศษหัวเสาเขม็ 

3.2 ขดุหลุมเพือ่ใหไดขนาดตามแบบกอสรางตามเสาเขม็ การใชเครื่องจกัรโดยไมมีแบบแผน

3.3 ดัดและตัดเหลก็ใหไดรูปทรงตามแบบ นําไปวางบนเสาเขม็และตั้งไมแบบ 

การผกูเหลก็ท่ีลาชา

ไมมีการวางแผนใชไมแบบใหถกูขนาด

เกิดเศษเหลก็

3.4 ตรวจสอบระดับและเทปูนฐานราก, ตอมอ 

การสญูเสยีจากการเทคอนกรีต

ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต

3.5 ขดุดินตามแนวคาน เทลนี ใสเหลก็ตามแบบคานคอดินและตั้งไมแบบ 

การผกูเหลก็ท่ีลาชา

ไมมีการวางแผนใชไมแบบใหถกูขนาด

เกิดเศษเหลก็

3.6 ตรวจสอบระดับและเทปูนคานคอดิน 

การสญูเสยีจากการเทคอนกรีต

ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต

4 งานพืน้ ค.ส.ล 

4.1 วางแผนพืน้สาํเร็จ
การรอสนิคาท่ีมีการสัง่ผลติ 

การใชเครื่องจกัรโดยไมมีแบบแผน

4.2 เททรายและบดอัดตามแนวของพืน้ชัน้ 1 -

4.3 ใสเหลก็ตามแบบพืน้และตั้งไมแบบ -

4.4 ตรวจสอบระดับและเทปูนพืน้  
ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต
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1) ปรับปรุงการปฎิบัติงานกอสรางใหเร็วขึ้น เชนการจัดเตรียมวัสดุ

ระหวางผูรับเหมากับบริษัทผูจัดหาวัสดุ แบบ Just in Time เพื่อปองกัน

การรอคอยสินคา หาวิธีการลด OT ของคนงาน เปนตน 

2) ลดเศษวัสดุในงานกอสรางจากคอนกรีตและเหล็ก เพื่อนำเศษวัสดุ

ไปประโยชนกับงานอื่น  

3.5 วิเคราะหขอมูลและสรุปผล 

หลังจากการปรับปรุง การปฎิบัติงานกอสราง การใชวัสดุกอสราง จาก

งานโครงสรางอาคารในงวดที่ 1 ตามหัวขอที่ 3.4 ขอมูลที่ไดจากกลุม

ตัวอยางจะนำมาสรุปประเด็นเร่ืองของระยะเวลาที่ลดลงในแตละงาน 

ปริมาณวัสดุและอุปกรณที่ลดลงจากการทำงาน วิเคราะหคาใชจายทั้งหมด

เทียบกับโครงการกอนหนา โดยคิดเปน Unit Cost อางอิงปริมาณงานจาก 

BOQ ตามตารางที่ 3 และ 4 

ตารางที่ 3 ปริมาณงานกอสรางในงวดที่ 1 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4 เปรียบเทยีบ Unit cost กอนและหลังปรับปรุง 

4. ผลการศึกษา 
4.1 ขั้นตอนการกอสราง 

ขอมูลขั ้นตอนการกอสรางในงวดงานที่ 1 จะอางอิงจาก โครงการ

กอสรางรานสะดวกซื ้อประชาอุทิศ เพื ่อนำขอมูลที ่ไดไปปรับปรุงการ

ดำเนินงานในโครงการกอสรางบางพลี ตอไป 

ในงวดงานที่ 1 เปนงวดงานที่มีกำไรสูงที่สุดและตองทำงานใหเสร็จเร็ว

ที่สุดเนื่องจากกิจกรรมในงวดงานนี้อยูในสายงานวิกฤตทั้งหมด โดยขอมูล

ของโครงการประชาอุทิศ เปนการกอสรางรานสะดวกซื้อคอนกรีตเสริม

เหล็กแบบแยกเดี ่ยว มีพื ้นที ่ใชสอย 297 ตารางเมตร ระยะเวลาในการ

กอสรางเริ่มวันที่ 4/11/2565 ถึงวันที่ 12/1/2566 มีขั้นตอนการกอสราง

แบงเปน 3 งวด เหมือนกับโครงการสาขาบางพลี แตมีความแตกตางที่พื้น

คอนกรีตหนาโครงการและจำนวนดินถม โดยขั้นตอนกอสรางของโครงการ

ประชาอุทิศและโครงการบางพลี มีดังนี้  

1. งานถมดิน งานลอมรั้ว 9 วัน 

2.งานเสาเข็ม 9 วัน 

3.งานฐานราก ตอมอ คาน 11 วัน 

4.งานพื้น ค.ส.ล 6 วัน 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อโครงการประชาอทุิศ 

ในงวดงานที่ 1 รวมระยะเวลาที่ใชในการกอสรางจริงทั้งหมด 26 วันและ

ทุกกิจกรรมอยูในสายงานวิกฤต ในแตละวันจะใชคนงาน 7 คน ทำงานวันละ 8 

ชม (8.00-17.00 น.) ไมรวม OT  

 

รูปท่ี 4 ระยะเวลากอสรางโครงการประชาอุทิศ 

ตารางที่ 5 BOQ ในงวดงานที่ 1 

นำราคารวมของงานตางๆ ในงวดงานที ่1 มาหารกบัปริมาณงาน โดย

ในงาน ถมดิน งานลอมรั้วคิดตามปริมาณดินถม = 
���,���

�,���
 = 744.87 

บาทตอลูกบาศกเมตร งานเสาเข็มคิดตามปริมาณเสาเข็ม = 
���,���

��
  

= 6,100 บาทตอตน งานฐานราก ตอมอ คาน คิดตามปริมาณปูน  

= 
���,���

��
 = 13,554.84 บาทตอลูกบาศกเมตร งานพื้น ค.ส.ล. คิดตาม

พื้นที่ของอาคาร = 
���,���

���
 = 2853.5 บาทตอตารางเมตร  

4.2 ความสูญเปลาที่พบระหวางกอสราง 

ในระหวางการกอสรางรานสะดวกซื้อของโครงการประชาอุทิศ ทาง

ผูวิจัยไดเก็บขอมูลความสูญเปลาที่พบในแตละขั้นตอนกอสราง ระยะเวลาที่

ใชกอสรางจริงและสามารถสรุปความสูญเปลาได 6 ขอดังตอไปนี้ 

งานท่ี รายละเอียดงาน ปริมาณ หนวย

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว 300 ลูกบาศกเมตร

2 งานเสาเข็ม 25 ตน

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 31 ลูกบาศกเมตร

4 งานพ้ืน ค.ส.ล 297 ตารางเมตร

งานท่ี รายละเอียดงาน Unit cost ตาม BOQ Unit cost หลังปรับปรุง หนวย

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว บาท/ลูกบาศกเมตร

2 งานเสาเข็ม บาท/ตน

3 งานฐานราก ตอมอ คาน บาท/ลูกบาศกเมตร

4 งานพืน้ ค.ส.ล บาท/ตารางเมตร

งานท่ี รายละเอียดงาน ปริมาณ หนวย ราคาตอหนวย รวม

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว

1.1 ดินถม 1052 ลูกบาศกเมตร 550.00                578,600.00    

1.2 งานรื้อถอนและลอมรั้ว 1 เหมา 195,000.00          195,000.00    

1.3 งานทําความสะอาด 1 เหมา 10,000.00            10,000.00      

783,600.00    

2 งานเสาเข็ม

2.1 เสาเข็ม I 22 cm 25 ตน 5,500.00             137,500.00    

2.2  Boring test 6 จุด 2,500.00             15,000.00      

152,500.00    

3 งานฐานราก ตอมอ คาน

3.1 คอนกรีต 240ksc. (ลูกบาศก) 31 ลูกบาศกเมตร 2400 74,400.00      

3.2 เหล็กเสริมคอนกรีต RB6 SR-24 244 กิโลกรัม 50 12,200.00      

3.3 เหล็กเสริมคอนกรีต RB9 SR-24 1677 กิโลกรัม 50 83,850.00      

3.4 เหล็กเสริมคอนกรีต RB12 SR-24 577 กิโลกรัม 50 28,850.00      

3.5 เหล็กเสริมคอนกรีต RB16 SR-24 4418 กิโลกรัม 50 220,900.00    

420,200.00    

4 งานพ้ืน ค.ส.ล 

4.1 คอนกรีต 240ksc.(ลูกบากศ) 30 ลูกบาศกเมตร 2400 72,000.00      

4.2 เหล็กเสริมคอนกรีต RB6 SR-24 888 กิโลกรัม 50 44,400.00      

4.3 เหล็กเสริมคอนกรีต RB12 SR-24 1332 กิโลกรัม 50 66,600.00      

4.4 พ้ืนสําเร็จรูป PS1 279 ตารางเมตร 500 139,500.00    

4.5
TOPPING พ้ืนสําเร็จรูปพรอมผสมนํ้ายากัน

ซึม และ Wire mesh 4 mm.@ 20 cm.
1050 ตารางเมตร 500 525,000.00    

847,500.00    

2,203,800.00  

รวม

รวม

รวม

รวม

รวมงานงวดท่ี 1
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1.การผกูเหล็กที่ลาชา  

ในงานคาน เกิดการผูกเหล็กลาชาเนื่องจากคนงานตองรอการตัดและ

การดัดขึ้นรูปเหล็ก ตอมอ คาน จากโซนที่ทำการดัดเหล็ก ทำใหคนงาน

ทำงานไดไมเต็มประสิทธิภาพสงผลใหมีระยะเวลาในการทำกิจกกรมเพิ่มขึ้น

จากแผน 3 วันและเสียคาคาแรงเพิ่มขึ้น  

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 5 เหลก็คานที่รอการใสเหลก็ปลอก 

2.การเขาแบบหลอคอนกรีตที่ไมมีการวางแผน  

ในงานที่ ฐานรากและคาน ไมไดวางแผนในการใชแบบเหล็ก ไมมีการ

จัดชุดเพื่อเขาแบบตามโครงสรางตอมอ คาน ทำใหมีการสูญเสียของตัว

คอนกรีต เนื ่องจากแบบหลอคอนกรีตไมพอดีกับตัวโครงสรางทำให

คอนกรีตบิดเบี้ยวในระหวางการเทเล็กนอย และเกิดการใช OT ทำใหงาน

เทปูนลาชา 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 6 จุดกองเก็บเหล็กและไมแบบ 

3.คอนกรีตที่เหลือจากการสั่ง และ เศษเหล็กจากการทำงาน  

ในงานที่ ฐานราก คาน และพื้นเกิดเศษคอนกรีตจากการสั่ง เนื่องจาก

ตองสั่งมากกวาที่คำนวณ เพื่อใหสะดวกตอการขนสง สวนเศษเหล็ก เกิด

จากการไมมีการวางแผนในการตัดและพึ่งพาหัวหนาชาง 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 7 เศษเหลก็จากการทำงาน 

4.ระยะเวลาในการทำ OT  

ในงานที่ คานมีการใช OT จากการสะสมเวลาในการทำงานตามหัวขอ

ที่กลาวมาขางตน โดยเฉพาะการทำงานไมแบบ ทำใหเวลาในการเทปูน

เพิ่มขึ้น เนื่องจากกิจกรรมที่ทำไมเสร็จตรงตามเวลาที่วางไว จึงทำใหมีการ

ทำงานลวงเวลาจากการทำงานปรกติ 1 ถึง 2 ชั่วโมงและเกิดคาใชจายสูงขึน้ 

5.การรอสินคาที่มีการสั่งผลิต เชน แผนพื้นสำเร็จรูป 

ในงานที่พื้นเกิดจากขอผิดพลาดของระบบการสั่งของ ที่ตองรอหวัหนา

ชางสรุปวาจะใชจำนวนและปริมาณการใชแผนพื้น พอดำเนินการสั่งแผน

พื้นพบวาตองรอสั่งผลิต 7 วันทำการ ทำใหงานมีการหยุดชะงัก 

6.การใชเครื่องจักรโดยไมมีการวางแผน  

ในงานที่ตอมอมีการใชเครื่องจักรที่เหมารายวันในการขุดหลุดฐานราก

ในชวงเชา แตไมใหมีการปรับพื้นที่ในชวงบาย ทำใหตองจางมาทำงานอีก

หนึ่งรอบ ในงานพื้น ค.ส.ล. ไมมีการวางแผนตำแหนงรถเฮี๊ยบที่เหมาะสมใน

งานการยกแผนพื ้นทำใหตัวรถตองเคลื ่อนที ่หลายรอบและตองจางมา

ทำงานอีกหนึ่งวัน 

ตารางที่ 6 ความสญูเปลาที่พบในกจิกรรมตางๆ 

 

รูปท่ี 8 เปรยีบเทียบระยะเวลากอสรางตามแผน และ ระยะเวลากอสรางจริงที่

เพิ่มขึน้ 

นำความสูญเปลา 6 ขอทีพ่บจากการทำงานมาจำแนกตามทฤษฎคีวาม

สูญเปลา 7 ประการและประเมิณมูลคาจะสามารถจำแนกไดดังนี ้  

1) การรอคอย (Waiting) 

ความสูญเปลาในหัวขอนี้ประกอบดวย การรอสินคาที่มีการสั่งผลิตและ

การผูกเหล็กที่ลาชา การรอแผนพื้น และ รอคนงานในการดัด ตัดเหล็ก 

2) การสูญเสียจากการทำงาน (Inappropriate Processing) 

ลําดับ รายละเอียดงาน ความสูญเปลาที่พบ

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว

1.1 สาํรวจและกําหนดคาระดับท่ีจะทําการถมดิน -

1.2 ถมดินโดยใชรถแบ็กโฮ -

1.3 ลอมรั้วสงักะส ีรอบบริเวณไซงาน -

2 งานเสาเขม็

2.1 สาํรวจพืน้ท่ีและกําหนดพกิัดเสาเขม็เจาะ -

2.2 ตอกเสาเขม็ลงบนพกิัดเสา -

3 งานฐานราก ตอมอ คาน

3.1 ตัดหัวเสาเขม็ตามระดับของตอมอ เกิดเศษหัวเสาเขม็ 

3.2 ขดุหลุมเพือ่ใหไดขนาดตามแบบกอสรางตามเสาเขม็ การใชเครื่องจกัรโดยไมมีแบบแผน

3.3 ดัดและตัดเหลก็ใหไดรูปทรงตามแบบ นําไปวางบนเสาเขม็และตั้งไมแบบ 

การผกูเหลก็ท่ีลาชา

ไมมีการวางแผนใชไมแบบใหถกูขนาด

เกิดเศษเหลก็

3.4 ตรวจสอบระดับและเทปูนฐานราก, ตอมอ 

การสญูเสยีจากการเทคอนกรีต

ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต

3.5 ขดุดินตามแนวคาน เทลนี ใสเหลก็ตามแบบคานคอดินและตั้งไมแบบ 

การผกูเหลก็ท่ีลาชา

ไมมีการวางแผนใชไมแบบใหถกูขนาด

เกิดเศษเหลก็

3.6 ตรวจสอบระดับและเทปูนคานคอดิน 

การสญูเสยีจากการเทคอนกรีต

ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต

4 งานพืน้ ค.ส.ล 

4.1 วางแผนพืน้สาํเร็จ
การรอสนิคาท่ีมีการสัง่ผลติ 

การใชเครื่องจกัรโดยไมมีแบบแผน

4.2 เททรายและบดอัดตามแนวของพืน้ชัน้ 1 -

4.3 ใสเหลก็ตามแบบพืน้และตั้งไมแบบ -

4.4 ตรวจสอบระดับและเทปูนพืน้  
ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต
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ความสูญเปลาในหัวขอนี้ประกอบดวย การใชเครื่องจักรโดยไมมีการ

วางแผน การทำ OT และการเขาแบบหลอคอนกรีตที่ไมมีการวางแผน 

3) ของเสีย (Waste) 

ความสูญเปลาในหัวขอนี ้ประกอบดวย เศษหัวเสาเข็ม เหล็ก และ

คอนกรีตที่เกิดจากการทำงาน 

มูลคาความสูญเปลาจากที่กลาวมามมูลคาทั้งหมด 37,694 บาท โดย

ในงานฐานราก ตอมอและคาน มีมูลคาถึง 28,044 บาท ถาหากแยก

ประเภทตามความสูญเปลา 7 ประการ จะเห็นวามูลคาความสูญเปลามาก

ที่สุดมาจาก การรอคอย  การสูญเสียจากการทำงาน และของเสีย 

ตามลำดับ จึงนำมาสูการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพือ่ลดความสูญเปลา 

4.3 การปรับปรุงการกอสราง 

โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อ สาขาเมืองแกว มแีผนงานและขั้นตอน

การกอสรางเหมือนกับโครงการประชาอุทิศ แตจะปรับปรุงวิธีการทำงาน

ตามความสูญเปลาที่พบในตารางที่ 6 โดยจะปรับปรุงเฉพาะงาน ฐานราก 

คาน และพื้น เนื่องจากงานถมดินมีระยะเวลาในการเดินทางจากบอดิน

มาถึงหนวยงานที่ไมเทากัน มีความตางของระดับในการถมดินที่ไมเทากัน

ของโครงการแตละโครงการ สวนงานเสาเข็มเปนงานที่มีปริมาณคงที่ตาม

แบบที่ทางผูวาจางกำหนดจึงไมสามารถลดหรือเปลี่ยนรูปแบบการทำงานได 

ในการปรับปรุงการทำงานจะแบงตามหัวขอดังนี ้

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 9 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อสาขาเมืองแกว 

4.3.1 การปฎิบัติงานกอสราง 

ในการปรับปรุงการปฎิบัติงานกอสรางรานสะดวกซื้อในงวดงานที่ 1 ทาง

ผูวิจัยจะลดระยะเวลาในการกอสรางใหไดตามแผนงาน เริ่มจากการเปลี่ยน

ขั้นตอนการผูกเหล็กและตั้งไมแบบ จากการสั่งเหล็กปลอกมาดัดหนางาน เปน

สั่งดัดเหล็กปลอกมาจากโรงงานและจัดสงลวงหนา 3 วัน เพื่อลดระยะเวลาใน

การใสเหล็ก จัดทำ Bar cut List เพื่อใหงายตอการดัดเหล็กและทำการผูกเหล็ก

บน Lean แทนที่การขนยายดวยคนงาน เพิ่มการสื่อสารที่ชัดเจนตลอดการ

ทำงาน โดยมีการจัดประชุมทุกเชาจากหัวหนาทีมงานในแตละชุดที่มีการทำงาน

ในแตละจุด 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 10 ปรับปรุงการผูกเหล็ก 

ในกิจกรรมการขุดดินไดมีการวางแผนใหเครื่องจักรทำงานเร็วขึ้นและให

เครื่องจักรทำงานขุดหลุมกับปรับพื้นที่ดนิในวันเดียวกัน วางแผนการใชรถใน

การยกแผนพื้นใหเสร็จในวันเดียว 

เปลี่ยนขั้นตอนการประกอบไมแบบจากการเขาแบบตามความเขาใจของ

ชางหนางาน เปนการจัดชุดไมแบบตามขนาดของโครงสรางเพื่อใหงายตอการ

ประกอบและลดความสูญเสียของไมแบบ 

 

 

 

รูปท่ี 11 ปรับปรุงการใชไมแบบ 

จากการเปลี่ยนวธิีการทำงานในแตละขัน้ตอน ทำใหระยะเวลาในการ

ทำงานสามารถทำไดตามแผนงานดังนี ้

ตารางที่ 7 เปรยีบเทียบวนัในการทำงานหลังจากการปรับปรุง 

จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นถึงจำนวนวันในการทำงานที่ลดลงจากการ

เปลี่ยนขั้นตอนการกอสราง เนื่องจากสามารถลดขั้นตอนในการผลิตเหล็กปลอก 

และลดเวลาในการคัดแยกไมแบบเพื่อการติดตั้ง โดยในงานผูกเหล็กสามารถลด

ระยะเวลาในการทำงาน จากงานผูกเหล็กตอมอได 1 วัน และงานผูกเหล็กคาน

ได 2 วัน งานพื้นสามารถระยะเวลาในการรอคอยสินคาได 1 วันจากการสั่ง

สินคาลวงหนา 

4.3.2 การใชวัสดุกอสราง 

ในโครงการกอสรางนี้ไดทำการบริหารของเสียที่เกิดจากการกอสราง 

เริ่มจากงานเสาเข็ม โดยของเสียที่พบจากงานนี้คือ หัวเสาเข็มที่อยูสูงเกิน

กวา ระยะตัดเข็ม นำไปยอยเพื่อนำไปถมที่ดินในหนวยงานที่ทำอยู  

ในงานฐานราก ตอมอ คาน และ พื้น จะตองมีการสั่งปูนเกิน 3 ลบม. 

ตอรอบเพื่อประหยัดคาเดินทางรอบละ 300 บาท แตจะเกิดปญหาคอนกรตี

เหลือและนำไปทิ้ง ทางผูวิจัยจึงไดนำคอนกรีตที่เหลือ ไปใชในงานพื้นหนา

โครงการเพื่อไมใหเกิดของเสียและสามารถลดระยะเวลากอสรางของงาน

สวนอืน่ 

 

 

 

 

 

 
รูปท่ี 12 การเทพืน้จากคอนกรีตที่เหลือจากงานคานและพื้น 

ในระหวางการทำงาน ฐานราก และงานพื้นไดเกิดปญหาเศษเหล็กจากการ

ตัดและดัดเหล็ก จึงไดทำการคัดสรรเศษเหล็กเพื่อนำไปใชในหนวยงานอื่น ใน

งานท่ี รายละเอียดงาน ระยะเวลากอสรางเดิม (วัน) ระยะเวลากอสรางจริง (วัน)

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว 9 9

2 งานเสาเขม็ 9 9

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 14 11

4 งานพืน้ ค.ส.ล 7 6
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สวนที่ไมสามารถใชไดก็นำเศษเหล็กไปขายในราคา 6.70 บาท ตอ กิโลกรัม และ

นำเงินที่ไดไปใชเปนแรงจูงใจใหกับชางหนางาน  

จากการดำเนินงานตามที่ไดกลาวมา ในโครงการกอสรางนี้สามารถลดเศษ

คอนกรีตจากการทำงานได 3 ลบม. และลดเศษเหล็กจากเดิม 70 กิโลกรัม เหลือ

เพียง 40 กิโลกรัม 

4.3.3 คาใชจายในการกอสราง 

หลังจากการปรับปรุงรูปแบบการกอสราง ในสวนของการวางแผนการ

ทำงาน และการใชวัสดุกอสรางตามความสูญเปลาที่พบเจอ สงผลใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการกอสราง ดังนี ้

1) คาแรงงานผูกเหล็กตอมอและคานคอดินลดลงจากการสั่งเหล็ก

ปลอกและจัดชุดไมแบบ 3 วัน ลดลง 12,000 บาท (คาแรงวันละ 4,000 

บาท) 

2) ราคาเหล็กปลอกคาน 9 mm 1,677 กิโลกรัม จากเดิมกิโลกรัมละ 

23.8 บาท เปน 28 บาท เพิ่มขึ้น 7,043.4 บาท 

3) การใชงานเครื่องจักรอยางคุมคาทำใหใชงานลดลง 2 วัน ลดลง 

7,000 บาท (วันละ 3,500)  

4) ลดการรอคอยแผนพื้น 1 วันทำใหวันทำงานลดลง 4,000 บาท 

5) จำนวนคอนกรีตที่สั่งมาเทพื้น GS ลดลง 3 ลบม. ลดลง 7,200 บาท 

6) จำนวนเศษเหล็กลดลง 30 กโิลกรัม ลดลง 200 บาท 

7) ชั่วโมง OT ในการเทปูนลดลง 2 ชม. เนื่องจากระยะเวลาในการตั้ง

ไมแบบ ลดลง 1,500 บาท  

เมื่อนำคาใชจายทั้งหมดมารวมกัน สามารถลดคาใชจายได 24,856.6 

บาท คิดเปนรอยละ 1.38 เมื่อเทียบกับจำนวนเงินในงวดที่ 1 ของ

โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อ สาขาเมืองแกวมูลคางาน 1,790,200 

บาท และนำมาคิดเปน Unit cost แยกตามประเภทของงาน  

ฐานราก คาน = 
���,������,��������.���������������

��
  

        = 13,227.21 บาทตอลกูบาศกเมตร  

งานพื้น ค.ส.ล. = 
���,������������������

���
  

  = 2804.04 บาทตอตารางเมตร   

5. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

ผูวิจัยไดศึกษาขั้นตอนการกอสรางและปญหาที่พบเจอจากรานสะดวก

ซื้อประชาอุทิศในงวดงานที่ 1 มาปรับปรุงและใชกับโครงการกอสรางราน

สะดวกซื้อสาขาบางพลีและสรุปตามวัตถุประสงคของการศึกษาดังนี ้

5.1.1 ความสูญเปลาที่พบระหวางกอสราง 

จากการศึกษาขั้นอนกอสรางในโครงการรานสะดวกซื้อประชาอุทิศใน

งวดงานที่ 1 มีความสูญเปลาที่สงผลตอความลาชาของงาน ดังนี ้

1) การผกูเหล็กที่ลาชา   

2) การเขาแบบหลอคอนกรีตที่ไมมีการวางแผน  

3) คอนกรีตที่เหลือจากการสั่ง และ เศษเหล็กจากการทำงาน  

4) ระยะเวลาในการทำ OT  

5) การรอสินคาที่มีการสั่งผลิต เชน แผนพื้นสำเร็จรูป 

6) การใชเครื่องจักรโดยไมมีการวางแผน 

งานที่มีความสูญเปลามากที่สุดคืองาน ฐานราก คาน พื้นเนื่องจากใน

งานเหลานี้มีขั้นตอนในการผูกเหลก็และเทปูน ซึ่งใชเวลาและวัสดกุอสราง 

มากที่สุดในงวดงานที่ 1   

5.1.2 การปรับปรุงการปฎิบัติงานกอสราง 

จากการศึกษาขั้นตอนการทำงานจากรานสะดวกซื้อประชาอุทิศ ผูวิจยั

ไดนำหลักการของลีนมาปรับปรุงวิธกีารทำงาน ฐานราก คาน พื้น เพือ่ลด

ระยะเวลาในการทำงานใหตามแผนงานและปองกันขอผิดพลาดในระหวาง

การทำงานของ โดยเปลี่ยนขั้นตอนการผูกเหล็กคานจากการสั่งเหล็กปลอก

มาดัดหนางานเปนสั่งดัดเหล็กปลอกมาจากโรงงาน และสั่งลวงหนา 3 วัน 

จัดทำ Bar cut List เพื่อใหงายตอการดัดเหล็กและทำการผูกเหลก็บน 

Lean แทนที่การขนยายดวยคนงาน  

เปลียนแผนการใชเครื่องจักรใหทำงานขดุหลุมกับเกลี่ยพื้นในวันเดียวกัน 

และใชรถเฮี๊ยบในการยกแผนพื้นใหเสรจ็ใน 1 วัน 

เปลี่ยนขั้นตอนการประกอบไมแบบจากการเขาแบบตามความเขาใจของ

ชางหนางาน เปนการจัดชุดไมแบบตามขนาดของโครงสรางเพื่อใหงายตอการ

ประกอบและลดความสูญเสียของไมแบบ 

หลังจากการปรับปรุงตามที่กลาวมา สงผลใหโครงการกอสรางรานสะดวก

ซื้อสาขาบางพลีลดระยะเวลาในการทำงานได 4 วัน 

ตารางที่ 8 เปรยีบเทียบระยะเวลากอสรางกอนและหลังปรับปรุง 

5.1.3 ปรับปรุงการใชวัสดุกอสราง 

ผูวิจัยไดใชวัสดุจากงาน ฐานราก คาน พื้น ใหเหลือเศษนอยที่สุด โดย

นำเศษหัวเสาเข็มไปยอยเพื่อนำไปถมทีด่ินในหนวยงานที่ทำอยู นำคอนกรีต

ที่เหลือจากกงานเทคานและพื้น ไปใชในงานพื้น GS หนาโครงการ ลดเศษ

เหล็กจากการตัดและดัดเหล็ก โดยใช Bar cut list ในการตัดใหเหลือเศษ

นอยที่สุด คัดสรรเศษเหล็กที่ใชไดไปใชในหนวยงานอื่น สวนที่เหลือก็นำไป

ขาย สงผลใหงานพื้น GS เทปูนลดลง 3 ลูกบาศกเมตร และเศษเหล็กลดลง 

30 กิโลกรัม  

5.1.4 คาใชจายกอนและหลังการปรับปรุง 

หลังจากการปรับปรุงขั้นตอนการกอสรางและการใชงานวสัดุใน

โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อนอกจากระยะเวลาในการกอสรางและเศษ

วัสดุที่ลดลงแลว ยังสงผลใหคาใชจายในการกอสรางลดลง ดังนี้  

1) คาแรงงานผูกเหล็กตอมอและคานคอดินลดลงจากการสั่งเหล็ก

ปลอกและจัดชุดไมแบบ 3 วัน ลดลง 12,000 บาท (คาแรงวันละ 4,000 

บาท) 

2) ราคาเหล็กปลอกคาน 9 mm 1,677 กิโลกรัม จากเดิมกิโลกรัมละ 

23.8 บาท เปน 28 บาท เพิ่มขึ้น 7,043.4 บาท 

งานท่ี รายละเอียดงาน ระยะเวลากอสรางเดิม (วัน) ระยะเวลากอสรางหลังจากปรับปรุง (วัน)

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว 9 9

2 งานเสาเขม็ 9 9

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 14 11

4 งานพืน้ ค.ส.ล 7 6



 

9 

3) การใชงานเครื่องจักรอยางคุมคาทำใหใชงานลดลง 2 วัน ลดลง 

7,000 บาท (วันละ 3,500)  

4) ลดการรอคอยแผนพื้น 1 วัน ลดลง 4,000 บาท 

5) จำนวนคอนกรีตที่สั่งมาเทพื้น GS ลดลง 3 ลบม. ลดลง 7,200 บาท 

6) จำนวนเศษเหล็กลดลง 30 กโิลกรัม ลดลง 200 บาท 

7) ชั่วโมง OT ในการเทปูนลดลง 2 ชม. เนื่องจากระยะเวลาในการตั้ง

ไมแบบลดลง 1,500 บาท  

เมื ่อนำคาใชจายทั ้งหมดมารวมกัน สามารถลดคาใชจายได 

24,856.6 บาท คิดเปน รอยละ 1.38 % เมื่อเทียบกับงวดที่ 1 ของโครงการ

กอสรางรานสะดวกซื้อ สาขาเมืองแกวมูลคางาน 1,790,200 บาท และ

นำมาสรุปเปน Unit cost  

ตารางที่ 9 Unit cost กอนและหลังปรับปรุง 

5.2 ขอเสนอแนะ 

ในการศึกษาครั้งนี้จะใชชุดคนงานเหมือนกันทั้งสองโครงการจึงไมไดมี

การเปรียบเทียบเรื่องของจำนวนคนงานที่สงผลตอระยะเวลาการกอสราง 

และคนงานมีการตอตานในสวนของการปรับปรุงขั้นตอนกอสรางในชวงแรก 

ตองแสดงใหเห็นถึงผลลัพธและคอยติดตามอยางใกลชิดถึงจะไดผลตามที่

ตองการ 

งานวิจัยในอนาคตสามารถนำทฤษฎีที่เกยีวกบัลีน มาใชในงาน

โครงสรางเหล็ก งานระบบและงานสถาปตยเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง

การทำงานใหเร็วขึ้น หรือหาวธิีในการกำจัดของเสียที่เกิดขึ้นในระหวางการ

ทำงาน นอกจากนี้ยังสามารถนำไปใชกบัการกอสรางรานสะดวกซื้อที่มี

วิธีการกอสรางที่แตกตางออกไป เชน รานสะดวกซื้อทีอ่ยูในอาคาร เปนตน           
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งานท่ี รายละเอียดงาน Unit cost ตาม BOQ Unit cost หลังปรับปรุง หนวย

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 13,554.84            13,227.21               บาท/ลูกบาศกเมตร

4 งานพืน้ ค.ส.ล 2,853.50              2,804.04                บาท/ตารางเมตร


