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บทคัดยอ 

งานกอสรางธุรกิจรานสะดวกซื้อไดรับความนิยมอยางแพรหลายในทุก

พื้นที่ เนื่องจากการใหบริการของรานสะดวกซื้อมีความจำเปนตอการ

ดำรงชีวิตในปจจุบัน สงผลใหมีการประมูลงานและดำเนินการกอสรางหลาย

พื้นที่ในประเทศไทย อีกทั้งรูปแบบของรานสะดวกซื้อมีลกัษณะจำเพาะ 

การวางแผนและปรับปรุงงานกอสรางใหเกิดประสิทธิภาพ จะทำใหสามารถ

ลดตนทุนและระยะเวลาในการกอสรางโครงการตอไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ การศึกษานี้จึงประยกุตใชหลักการลีนในการลดความสูญ

เปลาในงานกอสรางโดยเก็บขอมูลความสูญเสียจากโครงการกรณีศึกษา 

และทดสอบใชหลักการลีนในการกอสรางของอีกโครงการที่มีลักษณะ

เดียวกัน โดยเก็บขอมูลความสูญเสียจากกระบวนการกอสรางตั้งแตงาน 

งานเสาเข็ม ฐานราก และงานพื้น ไมรวมงานสถาปตย และงานระบบ โดย

พบวาปริมาณของเสียและความสูญเปลาในงานกอสราง ไดแก เศษเหล็ก 

เศษคอนกรีต การผูกเหล็กที่ลาชา การเขาแบบหลอคอนกรีตที่ไมได

วางแผน การทำงานลวงเวลา การรอคอยวัสดุสั่งผลิต และการใชเครื่องจักร

โดยไมมีการวางแผน ทำใหงานลาชากวาแผน โดยนำหลกัการลีนมาปรับใช

โดยการตัดและดัดเหล็กมาจากโรงงาน วางแผนการใชไมแบบ การนำวัสดุ

คอนกรีตที่เหลือใชไปใชในการทำงานอืน่ กำหนดเปาหมาย และวางแผน

การกอสรางใหชัดเจนกบัหัวหนางาน ทำใหสามารถลดเศษวัสดุคอนกรีต  

เศษเหล็กและลดระยะเวลาการทำงานใหตรงตามแผนงาน โดยตนทุนการ

กอสรางรานสะดวกซื้อลดลงจากเดิม 24,856.6 บาท คิดเปนรอยละ 1.38 

ของมูลคางาน 

คำสำคัญ: ความสูญเปลา, หลักการลีนในงานกอสราง, รานสะดวกซื้อ  

Abstract 

The construction business of convenience stores has 

gained popularity widely in various areas due to the essential 

services they provide for daily living. This led to an increase in 

construction of convenience stores in many regions of 

Thailand. For this reason, the construction industry needs to 

find ways to reduce costs and time efficiently in construction. 

The objective of this research is to apply the principles of Lean 

Construction to minimize waste in construction projects. In this 

construction project, a case study is conducted on a 

convenience store in Bang Phli district. The study focuses on 

waste during the construction process, including foundation 

work, column, and structural building elements, excluding 

architectural work and system work. Information obtained from 

this study includes construction methods for each process, 

material quantities, construction plans, and productivity ratings. 

Then the PDCA (Plan Do Check Act) cycle from Lean 

Construction is applied to improve waste and inefficiencies in 

the construction process. 

The study found that the amount of waste and inefficiency 

in construction work are steel scraps, concrete scraps, delayed 

steel binding, unplanned concrete formwork uses, excessive 

overtime (OT). The Lean Construction has been applied by 

ordering bent steel from factories, planning the use of 

formwork, utilizing leftover materials for other works, training 

workers on work methods, setting clear targets with supervisors 

to speed up work completion. This has successfully reduced 

concrete and steel scraps, and overtime work by 20 hours, 

leading to a decrease in the construction cost of a 

convenience store 11,807 baht in the first phase of the project, 

which is equivalent to 0.69% reduction from the value of the 

first phase. 
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1. บทนำ 

อุตสาหกรรมในงานกอสราง เปนสาขาเศรษฐกิจสำคัญสาขาที่เปนตัว

แปรในดาน การพัฒนาและการลงทุนในประเทศไทย ซึ่งแบงออกเปน 2 

ภาค คือ ภาครัฐบาลและ ภาคเอกชนงานกอสรางของภาครัฐสวนใหญเปน

โครงสรางพื้นฐานในการพัฒนาประเทศใน ระบบสาธารณูปโภคเพื่อให

ประชาชนมีความสะดวกสบายในการใชชีวิตในปจจุบัน Sornsamran, S. & 

Amsakul, K. [1] สวนภาคเอกชนจะเนนการกอสรางที ่อยู อาศัยอาคาร

พาณิชยอาคารสำนักงาน คอนโดและโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่การ

คมนาคมขนสงสะดวกสบายเปนตน ปจจุบันธุรกิจรานสะดวกซื้อไดรับความ

นิยมอยางแพรหลายในทุกพื้นที่ การใหบริการของรานสะดวกซื้อจึงมคีวาม

จำเปนตอการดำรงชีวิตในปจจุบัน ซึ่งมีการประมูลงานและดำเนินการ

กอสรางในหลายพื้นที่ในประเทศไทยซึ่งอาจจะมีหลายสาขาอยูในบริเวณ

พื้นที่ใกลเคียงกันซึ่งมีคูแขงทางการประมูล เพื่อเขาดำเนินการกอสรางเปน

จำนวนมากโดยการลดราคาตนทุนเพื ่อใหไดงานจากสาเหตุดังกลาวจึง

จำเปนตองคนหาวิธีการเพื่อลดตนทุนและระยะเวลาในงาน เวลาในการ

กอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติในการควบคุมตนทุน

ขั้นตนของงาน กอสรางอาคารขนาดใหญ โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยการ

ปฏิบัติมากไปนอย ไดแก ตนทุน เครื่องจักร ตนทุนวัสดุ ตนทุนผูรับเหมา

ชวง ตนทุนการดำเนินการ และตนทุนแรงงาน ตามลำดับ Yoshchaisarn 

[2] และจากประสบการณของผูควบคุมงานหลายๆทานมีความคิดเห็นที่วา

ปจจัยที่มีผลตอในการบริหารตนทุน มากที่สุด คือ ปจจัยดานการประมาณ

การตนทุนซ่ึงจากสถิติที่ทางบริษัทมีการจัดเก็บไวนั้นตัวแปรที่มีความสำคัญ

คือความสูญเสียของการใชแรงงานและวัสดุอุปกรณที่มีการสูญเสีย ซึ่งไม

สามารถควบคุมใหอยูในปริมาณตามที่ประมาณการไดเนื่องจากมีความคาด

เคลื่อนของการใชงานคอนขางมากซึ่งอาจจะเกิดจากปจจัยภายนอกซึ่งไม

สามารถควบคุมไดเพียงแตตรวจสอบซ้ำเพื่อใหแนใจไดวาความคลาดเคลื่อน

ตามสมมุติฐานนั้นเปนจริงหรือไม ปจจัยดานการวางแผนโครงการดาน

ความรูความสามารถของผูบริหารและผูควบคุมงาน ดานการวางแผนใช

ทรัพยากร ดานการควบคุมตนทุน สวนปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการ

บริหารตนทุนในระดับ มาก Vattanapooripakorn [3] ในการกอสราง

อาคารรานสะดวกซื้อ หัวใจหลักอยางหนึ่งของอาคารนั้น คือ ความสูญเสีย

ของการใชแรงงานและวัสดุอุปกรณที่มีการสูญเสีย ถามีการควบคุมไดจะมี

ผล ตอคาตอบแทนที่สูงจึงจำเปนจะตองมีการวางแผนและควบคุมงาน

กอสรางใหมีความประหยัดและไดมาตรฐานไมใหเกิดความเสียหายตอการ

ใชงานในอนาคต และยังไดรับผลตอบแทนที่สูงสุด  

 แนวความคิดหรือหลักในการในการลดความเสียหายระหวาง

กระบวนการทำงานหรือในระบบตางๆ มีอยู ดวยกันหลายหลักการ แต

หลักการที่เปนที่ยอมรับและไดรับการใชงานในหลายที่คือแนวคิดแบบลีน

เมื่อนำมาใชกับงานกอสรางก็จะเรียกวาเปนลีนคอนสตั๊คชั่น หลักการลีน

เปนการผสมผสานเทคนิคการบริหารงานที ่ม ีอยู เดิมเขาดวยกันโดยมี

เปาหมายในการลดความสูญเสียใหมากที่สุด โดยหลักการนี้ไดใหประโยชน

และใชไดผลดีในอุตสาหกรรมการผลิตอยางกวางขวางในทำนองเดียวกัน

อุตสาหกรรมกอสรางสามารถนำบางสวนที่มีลักษณะไกลเคียงมาประยกุตใช

ได โดยมุงเนนไปที่การพัฒนากระบวนการทำงานงกอสรางทั้งหมด ผูที่มี

ส วนเกี ่ยวของทุกฝายจะตองมีสวนรวมในการเขามามีบทบาทในการ

ปฏิบัติงานเพื่อรวมมือกันแกปญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ

บริหารโครงการแบบเดิมโดยที่การบริหารแบบลีนคอนสตั๊คชั่น สามารถมา

ประยุกตใชในชวงของกระบวนการของโครงการกอสรางในทุกชวง งานวิจัย

นี้จึงเนนในการนำแนวความคิดแบบลีนคอนสตรั๊คชั่น มาใชในการกอสราง

เพื่อลดความสูญเสียความสูญเสียของการใชแรงงานและวัสดุอุปกรณที่มี

การสูญเสียที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากกระบวนการกอสรางของรานสะดวกซื้อ

แบบที่ปฎิบัติกันมาโดยวิถีการทำงานแบบเดิมๆ 

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.1 การบริหารงานกอสราง 

งานกอสราง เปนงานที่สลับซับซอน มีหนวยงานทั้งภายในและภายนอก

เขามามีสวนเกีย่วของหลายหนวยงาน ซึ่งแตละหนวยงานจะมีลกัษณะและ

ความเกี่ยวพันกบังานกอสรางที่แตกตางกัน จึงตองมีการประสานงานอยาง

ใกลชิดตลอดเวลา เชน เจาของงาน ผูออกแบบ ผูรับจาง ผูควบคุมงาน

กอสราง กรรมการตรวจการจาง เปนตน และรูปแบบการบริหารงานที่เปน

การเฉพาะแตละโครงการจะแตกตางกันไปตามสิ่งปลูกสรางรวมทั้งเงื่อนไข

แหงเวลา การจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนสภาวะแวดลอมของแตละสถานที ่

โดยเปาหมายของการบริหารงานกอสราง คือ 

2.1.1. ดำเนินงานกอสรางใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.1.2. งานมีความถูกตองตามแบบรูปและมีความแข็งแรงตรงตามหลัก

วิชาการ 

2.1.3. ควบคุมการใชทรัพยากรและเวลาอยางเหมาะสมและประหยัด  

2.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

2.2.1 ล ีนคอนสตร ั ๊คช ั ่น  (LEAN Construction) ค ือแนวค ิดหรือ

กระบวนการทำงานที่ประยุกตจากแนวความคิด LEAN Manufacturing 

หรือ LEAN Production ในอุตสาหกรรมการผลิต โดยหลักการของลีน 

(LEAN) คือ การออกแบบและการจัดการกระบวนการ ระบบ ทรัพยากร 

และมาตรการตางๆ อยางเหมาะสม โดยพยายามใหเกิดความสูญเสียนอย

ที่สุด หรือ มีสวนเกินที่ไมจำเปนเปนนอยที่สุด ลดตัวแปรตางๆ ที่เปนปญหา

ตอกระบวนการเพื่อใหมีการดำเนินงานเปนไปอยางตอเนื่อง และเปนการ

กำจัดขั้นตอนการทำงานที่ไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่ม ภิญญาพัชญ ,อำนาจ และ 

ประศาสน [4] 

การประยกุตใชหลักการ LEAN Construction ในการกอสรางควร

คำนึงถึงสวนตาง ๆ ตอไปนี ้

1) การกำหนดแบบอยางของการทำงาน เพื่อใชเปนเปาหมายและใช

กำหนดแนวทางในการทำงาน โดยการกำหนดแบบอยางจะสามารถใชใน

การเปรียบเทียบการทำงานชนิดเดียวกันในหนวยงานอื่นๆ ได เปนการสราง

แบบอยางของการปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่องขึ้นในองคกร  

2) แผนงานกอสรางที่ดีตองมีการระบุสายงานวิกฤต ทำใหตระหนักถึง

องคประกอบงานหลักๆ ที่เปนสวนสำคัญ การใหความสำคัญกับสายงาน
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วิกฤตและทำงานวิกฤตใหเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดในแผนงานจะทำให

งานทั้งหมดเสร็จตามเวลา  

3) จัดระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อที่จะจดัการ หรือปองกันกับความ

เสี่ยงระหวางการกระบวนการดำเนินการในหนวยงาน มนัสชัย [5] 

2.2.2 การลดความสูญเสีย 7 ประการ (The 7 Wastes) 

ณฐัพงษ์ [6] กลาววาความสูญเปลา หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นในระหวาง

การทำงานแตไมทำใหเกิดมูลคาเพิ่มแกสินคารวมถึงทำใหงานลาชา ซึ่ง

ความสูญเปลา 7 ประการมีดังนี้  

1) การผลิตมากเกินไป (Overproduction)  

2) การรอคอย (Waiting)  

3) การเคลื่อนยายที่ไมจำเปน (Transporting)  

4) การทำงานที่ไมเกิดประโยชน (Inappropriate Processing)  

5) การเก็บสินคาที่มากเกินไป (Unnecessary Inventory)  

6) การเคลื่อนที่ี เคลื่อนยายที่ไมจำเปน (Unnecessary Motions)  

7) ของเสีย (Waste) 

2.2.3 เครื่องมือ PDCA 

PDCA เปนเครื่องมือและปจจัยที่สนับสนุนแนวความคิดของลีนที่ใชกับ

งานกอสราง โดยเครื่องมือ PDCA (Plan -Do – Check -Act) เปนกิจกรรม

พื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน ซึ่ง

ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ วางแผน -ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง การ

ดำเนินก ิจกรรม PDCA อย างเป นระบบใหครบวงจร อย างตอเน ื ่อง 

หมุนเวียนไปเร่ือยๆ  

การนำมาประยกุตใชในกระบวนการกอสรางนั้นเพื่อลดความสูญเสียให

มากที่สุดโดยมุงเนนไปที่การพัฒนากระบวนการในงานกอสรางทั้งระบบ  

เมื่อมีการดำเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม ใหนำขอมูลที่ไดจาก

รอบที่แลวในการปรับปรุงเพื่อชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมี

คุณภาพเพิ่มขึ้นได สิ ่งนี้นับเปนสิ่งที ่สำคัญและมีความจำเปนเพื่อสราง

ความกาวหนาขององคกร โดยการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในองคกรจำเปนตอง

อาศัยผูบริหารและผูอยูใตบังคับบัญชารวมกันปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 

เมื ่อใดก็ตามที ่พบวาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามมาตรฐาน ผู บริหาร

จำเปนตองปรับปรุงแกไขขอบกพรองไมงั้นจะทำใหกระบวนการประเมิน

และตรวจสอบไรผล ณัฏฐณพัชร [7] 

2.2.4 ระบบทันเวลาพอด ี(Just in time)  

     ภิญญาพัชญ ,อำนาจ และ ประศาสน [4] กลาววา JIT ยอมาจากคำวา 

“ Just in time” หมายถึง ระบบทันเวลาพอดีซึ่งเปนปรัชญาการบริหาร

การผลิตที่พัฒนาขึ้นมาโดยบริษัท โตโยตา ประเทศญี่ปุน เพื่อใหปราศจาก

ความสูญเสีย Just in time คือ การผลิตหรือการสงมอบ สิ่งของที่ตองการ 

ในเวลาที่ตองการดวยจำนวนที่ตองการ วิธีการผลิตแบบ JIT เปนวิธีการที่

สามารถทำความเขาใจไดงายคือจะผลิตสินคาในเวลาที่ตองการเทานั้น 

วัตถุประสงคของการผลิตแบบทันเวลาพอด ีคือควบคุมวัสดุคงคลังใหอยูใน

ระดับที่นอยที่สุดหรือใหเทากับศูนย ลดเวลานำ หรือระยะเวลารอคอยใน

กระบวนการผลิต ขจัดปญหาของเสียที่เกิดขึ้นจากการผลิต ขจัดความสูญ

เปลาในการผลิต  

2.3 งานวิจัยที่เกีย่วของ 

วรวุฒิ [8] ไดนำการประยุกตแนวคิดแบบลีนเพื่อใชในอุตสาหกรรม

กอสราง กรณีศึกษาบานเดี่ยว 2 ชั้น แบบมาตรฐาน บริษัท ภาพร พร็อพ

เพอรตี้ จำกัด เพื่อศึกษาและเรียนรูกระบวนการกอสรางบานเดี่ยว 2 ชั้น 

โดยไดทำการเก็บ รวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อที่จำนำมาใชระบุคุณคากิจกรรม

อีกทั้งยังใชเพื่อหาสาเหตุของปญหาที่ีเกิดจากกระบวนการกอสรางจากการ

ใชผังกางปลา ซึ ่งงจะนำไปสู การสรางผังกระบวนการกอสรางในแบบ

ปจจุบัน เพื ่อใชหาความสัมพันธของกระบวนการ และทำการจัดสมดุล

สายการผลิตที่ทำ ใหเกิดการไหลที่ีตอเนื่อง และนำมาสรุปและปรับปรุงใน

รูปแบบของผังกระบวนการกอสรางทีไดรับการปรับปรุง และทำการเก็บ 

รวบรวมขอมูลทั้งดานระยะเวลา ความสามารถของพนักงาน วัสดุในการ

กอสราง และราคาในการกอสราง กอนและหลังใชทฤษฎีของลีนเขามา

ประยุกตใช เพื ่อนำมาหาคาเปรียบเทียบ ผลการศึกษาพบวา การให

ผลตอบแทนพิเศษเพื่อใหเกิดแรงจูงใจของสามารถลดรอบเวลาการผลิตจาก 

187 วัน เหลือ 117.5 วัน หรือคิดเปนรอยละ 36.98 และสามารถลดตนทุน

การผลิตไดถึงรอยละ 11.53 

โชคดี [9] ไดทำการศึกษาเรื่องการจัดการขยะจากการกอสรางเพื่อ

สิ่งแวดลอมที่ยั่งยืนเพื่อศึกษาสภาพปญหาการจัดการขยะจากการกอสราง

โครงการอาคารขนาดใหญพิเศษกระบวนการจัดการขยะจากการกอสราง 

ผลการวิจัยพบวาวัสดุ กลุ มบรรจุภัณฑของวัสดุตางๆ และวัสดุกลุมไม

รูปพรรณ เปนวัสดุที่ีกอใหเกิดขยะจากกระบวนการกอสรางมากทีสุด สภาพ

ปญหาและสาเหตุที่ทำใหเกิดขยะในกระบวนการกอสรางมี 2 สวนหลักคือ

สภาพปญหาที่เกี่ยวของกับฝายบริหารโครงการและสภาพปญหาที่เกี่ยวของ

กับฝายปฏิบัติงาน โดยสภาพปญหาที่เกี่ยวของกับฝายบริหารโครงการมี

สาเหตุสำคัญคือการสื่อสารกับสวนปฏิบัติงานไมชัดเจน และการขาดการ

วางแผนงานกอสราง สวนสภาพปญหาที ่เกี ่ยวของกับฝายปฏิบัติงานมี

สาเหตุหลักที่สำคัญคือคนงานขาดทักษะในการทำงาน และการแกไขงาน

เนื่องจากผลงานไมไดมาตรฐาน จากการสอบถามผูจัดการโครงการถึงการ

ให ระด ับความสำค ัญของข ั ้นตอนในกระบวนการจ ัดการขยะและ

กระบวนการจัดการขยะ พบวาขั้นตอนในกระบวนการจัดการขยะโครงการ

กอสรางอาคารขนาดใหญพิเศษใหความสำคัญมากที่สุด คือ การศึกษาแบบ

กอนลงมือทำงาน และการสั่งงานที่ชัดเจน สวนขั้นตอนที่ทำใหกระบวนการ

จัดการ ขยะเกิดประสิทธิภาพมากที่สุดคือการจัดทำแผนงานกอสราง และ

การศึกษาแบบกอนลงมือทำงาน 
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3. วิธกีารศึกษา 
3.1 ขั้นตอนในการดำเนินงานวิจยั 

ในงานวิจัยนี ้จะศึกษาขั ้นตอนการดำเนินการกอสรางและหาความ

สูญเสียในระหวางขั้นตอนการทำงาน เพื่อลดความสูญเปลาในงานกอสราง

และเก็บขอมูลปริมาณของเสียที่เกิดจากโครงการกอสรางรานสะดวกซื้อ ใน

เขตพื้นที่ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยกำหนดขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวของ  

2) กำหนดโครงการตวัอยาง 

3) เก็บขอมูลจากกลุมตวัอยาง 

4) วิเคราะหขอมูลและสรุปผล 

3.2 ศึกษาทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกีย่วของ 

ในการวิจัยครั้งนี้ไดทำการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับหลักการลีนคอน

สตรั๊กชั่นในงานการสราง โดยทฤษฎีที่ใชในงานวิจัยนี้คือ PDCA, Just in 

time และ ความสูญเสีย 7 ประการ ซึ่งจะนำไปใชปรับปรุงระหวางการ

กอสรางโครงสรางในงวดที่ 1  

ศึกษาขั้นตอนการกอสรางรานสะดวกซือ้และวธิีการปรับปรุงการ

กอสรางจากงานวิจยัที่เกี่ยวของในบทที่ 2 

3.3 กำหนดโครงการตัวอยาง 

ในการศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวบขอมูลจากรานสะดวกซื้อ 2 โครงการ มี

ลักษณะเปนสิ่งปลูกสรางแยกออกมาจากตัวอาคาร พื้นที่ใชสอย 297 ตาราง

เมตร โดยมีรายละเอยีดดังนี ้

โครงการที่ 1 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อประชาอุทิศ 

ตำแหนง จังหวัดสมุทรปราการ 

มูลคาโครงการ  5,632,219.00 บาท 

วันเริ่ม และ สิ้นสุดโครงการ 4 พ.ย. 2565 ถึง 12 ม.ค. 2566 (69 วัน) 

โครงการที่ 2 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อบางพล ี

ตำแหนง จังหวัดสมุทรปราการ 

มูลคาโครงการ  5,467,316.40 บาท 

วันเริ่ม และ สิ้นสุดโครงการ 16 ต.ค. 2566 ถึง 15 ธ.ค. 2566 (70 วัน) 

 

รูปที่ 1 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อ 

3.4 เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

นำทฤษฎจีากหัวขอที่ 3.2 มาประยกุตใชเพื่อปรับปรุงและลดปริมาณ

ของเสียในหมวดงานโครงสรางในงวดงานที่ 1 เนื่องจากเปนงวดงานที่มีกำไร

มากที่สุดและเปนงวดงานที่ตองดำเนินการใหเร็วที่สุด โดยในงวดงานที ่1 มี

งานรื้อถอนอาคาร งานเสาเข็ม งานฐานราก งานคานคอดิน และงานพื้น 

ขอมูลที่ใชจากกลุมตัวอยางมีดังนี้    

     1) ขั้นตอนการกอสรางทั้งหมดในงวดงานที่ 1 ขอมูลวันที่ใชกอสราง

ตามแผนการปฎิบัติงานกอสราง และขอมูลวันที่ใชกอสรางจริงจากโครงการ

กอสรางที่แลวเสร็จ 

2) ขอมูลการใชวัสดกุอสรางและมูลคาของวัสดุจาก BOQ 

3) ขอมูลความสูญเปลาทีพ่บเจอระหวางการกอสราง 

ตารางที่ 1 แผนการปฎิบัติงานโครงสรางของรานสะดวกซื้อในงวดงานที ่1 

รูปท่ี 2 ระยะเวลากอสรางของงวดงานที่ 1 

 

ตารางที่ 2 ความสูญเปลาที่พบระหวางกอสราง  

 

หลังจากที่เก็บรวบรวมขอมูลขางตนจากโครงการตัวอยาง ผูวิจยัจะทำ

การวิเคราะหมูลคาและจำแนกความสูญเปลาตามหลักของ 7 Wastes ซึ่ง

ประกอบไปดวย การผลิตมากเกินไป การรอคอย การเคลื่อนยายที่ไมจำเปน 

การทำงานที่ไมเกิดประโยชน การเก็บสินคาที่มากเกินไป การเคลื่อนที่ี 

เคลื่อนยายที่ไมจำเปน ของเสีย และเพิ่มประสิทธิภาพในการกอสรางโดย

แบงเปน 2 หัวขอ ไดแก 

งานท่ี รายละเอียดงาน ระยะเวลากอสรางตามแผน (วัน) ระยะเวลากอสรางจริง (วัน)

1 งานถมดิน งานลอมร้ัว 9

2 งานเสาเข็ม 9

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 11

4 งานพ้ืน ค.ส.ล 6

ลําดับ รายละเอียดงาน ความสูญเปลาที่พบ

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว

1.1 สาํรวจและกําหนดคาระดับท่ีจะทําการถมดิน -

1.2 ถมดินโดยใชรถแบ็กโฮ -

1.3 ลอมรั้วสงักะส ีรอบบริเวณไซงาน -

2 งานเสาเขม็

2.1 สาํรวจพืน้ท่ีและกําหนดพกิัดเสาเขม็เจาะ -

2.2 ตอกเสาเขม็ลงบนพกิัดเสา -

3 งานฐานราก ตอมอ คาน

3.1 ตัดหัวเสาเขม็ตามระดับของตอมอ เกิดเศษหัวเสาเขม็ 

3.2 ขดุหลุมเพือ่ใหไดขนาดตามแบบกอสรางตามเสาเขม็ การใชเครื่องจกัรโดยไมมีแบบแผน

3.3 ดัดและตัดเหลก็ใหไดรูปทรงตามแบบ นําไปวางบนเสาเขม็และตั้งไมแบบ 

การผกูเหลก็ท่ีลาชา

ไมมีการวางแผนใชไมแบบใหถกูขนาด

เกิดเศษเหลก็

3.4 ตรวจสอบระดับและเทปูนฐานราก, ตอมอ 

การสญูเสยีจากการเทคอนกรีต

ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต

3.5 ขดุดินตามแนวคาน เทลนี ใสเหลก็ตามแบบคานคอดินและตั้งไมแบบ 

การผกูเหลก็ท่ีลาชา

ไมมีการวางแผนใชไมแบบใหถกูขนาด

เกิดเศษเหลก็

3.6 ตรวจสอบระดับและเทปูนคานคอดิน 

การสญูเสยีจากการเทคอนกรีต

ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต

4 งานพืน้ ค.ส.ล 

4.1 วางแผนพืน้สาํเร็จ
การรอสนิคาท่ีมีการสัง่ผลติ 

การใชเครื่องจกัรโดยไมมีแบบแผน

4.2 เททรายและบดอัดตามแนวของพืน้ชัน้ 1 -

4.3 ใสเหลก็ตามแบบพืน้และตั้งไมแบบ -

4.4 ตรวจสอบระดับและเทปูนพืน้  
ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต
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1) ปรับปรุงการปฎิบัติงานกอสรางใหเร็วขึ้น เชนการจัดเตรียมวัสดุ

ระหวางผูรับเหมากับบริษัทผูจัดหาวัสดุ แบบ Just in Time เพื่อปองกัน

การรอคอยสินคา หาวิธีการลด OT ของคนงาน เปนตน 

2) ลดเศษวัสดุในงานกอสรางจากคอนกรีตและเหล็ก เพื่อนำเศษวัสดุ

ไปประโยชนกับงานอื่น  

3.5 วิเคราะหขอมูลและสรุปผล 

หลังจากการปรับปรุง การปฎิบัติงานกอสราง การใชวัสดุกอสราง จาก

งานโครงสรางอาคารในงวดที่ 1 ตามหัวขอที่ 3.4 ขอมูลที่ไดจากกลุม

ตัวอยางจะนำมาสรุปประเด็นเร่ืองของระยะเวลาที่ลดลงในแตละงาน 

ปริมาณวัสดุและอุปกรณที่ลดลงจากการทำงาน วิเคราะหคาใชจายทั้งหมด

เทียบกับโครงการกอนหนา โดยคิดเปน Unit Cost อางอิงปริมาณงานจาก 

BOQ ตามตารางที่ 3 และ 4 

ตารางที่ 3 ปริมาณงานกอสรางในงวดที่ 1 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4 เปรียบเทยีบ Unit cost กอนและหลังปรับปรุง 

4. ผลการศึกษา 
4.1 ขั้นตอนการกอสราง 

ขอมูลขั ้นตอนการกอสรางในงวดงานที่ 1 จะอางอิงจาก โครงการ

กอสรางรานสะดวกซื ้อประชาอุทิศ เพื ่อนำขอมูลที ่ไดไปปรับปรุงการ

ดำเนินงานในโครงการกอสรางบางพลี ตอไป 

ในงวดงานที่ 1 เปนงวดงานที่มีกำไรสูงที่สุดและตองทำงานใหเสร็จเร็ว

ที่สุดเนื่องจากกิจกรรมในงวดงานนี้อยูในสายงานวิกฤตทั้งหมด โดยขอมูล

ของโครงการประชาอุทิศ เปนการกอสรางรานสะดวกซื้อคอนกรีตเสริม

เหล็กแบบแยกเดี ่ยว มีพื ้นที ่ใชสอย 297 ตารางเมตร ระยะเวลาในการ

กอสรางเริ่มวันที่ 4/11/2565 ถึงวันที่ 12/1/2566 มีขั้นตอนการกอสราง

แบงเปน 3 งวด เหมือนกับโครงการสาขาบางพลี แตมีความแตกตางที่พื้น

คอนกรีตหนาโครงการและจำนวนดินถม โดยขั้นตอนกอสรางของโครงการ

ประชาอุทิศและโครงการบางพลี มีดังนี้  

1. งานถมดิน งานลอมรั้ว 9 วัน 

2.งานเสาเข็ม 9 วัน 

3.งานฐานราก ตอมอ คาน 11 วัน 

4.งานพื้น ค.ส.ล 6 วัน 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อโครงการประชาอทุิศ 

ในงวดงานที่ 1 รวมระยะเวลาที่ใชในการกอสรางจริงทั้งหมด 26 วันและ

ทุกกิจกรรมอยูในสายงานวิกฤต ในแตละวันจะใชคนงาน 7 คน ทำงานวันละ 8 

ชม (8.00-17.00 น.) ไมรวม OT  

 

รูปท่ี 4 ระยะเวลากอสรางโครงการประชาอุทิศ 

ตารางที่ 5 BOQ ในงวดงานที่ 1 

นำราคารวมของงานตางๆ ในงวดงานที ่1 มาหารกบัปริมาณงาน โดย

ในงาน ถมดิน งานลอมรั้วคิดตามปริมาณดินถม = 
���,���

�,���
 = 744.87 

บาทตอลูกบาศกเมตร งานเสาเข็มคิดตามปริมาณเสาเข็ม = 
���,���

��
  

= 6,100 บาทตอตน งานฐานราก ตอมอ คาน คิดตามปริมาณปูน  

= 
���,���

��
 = 13,554.84 บาทตอลูกบาศกเมตร งานพื้น ค.ส.ล. คิดตาม

พื้นที่ของอาคาร = 
���,���

���
 = 2853.5 บาทตอตารางเมตร  

4.2 ความสูญเปลาที่พบระหวางกอสราง 

ในระหวางการกอสรางรานสะดวกซื้อของโครงการประชาอุทิศ ทาง

ผูวิจัยไดเก็บขอมูลความสูญเปลาที่พบในแตละขั้นตอนกอสราง ระยะเวลาที่

ใชกอสรางจริงและสามารถสรุปความสูญเปลาได 6 ขอดังตอไปนี้ 

งานท่ี รายละเอียดงาน ปริมาณ หนวย

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว 300 ลูกบาศกเมตร

2 งานเสาเข็ม 25 ตน

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 31 ลูกบาศกเมตร

4 งานพ้ืน ค.ส.ล 297 ตารางเมตร

งานท่ี รายละเอียดงาน Unit cost ตาม BOQ Unit cost หลังปรับปรุง หนวย

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว บาท/ลูกบาศกเมตร

2 งานเสาเข็ม บาท/ตน

3 งานฐานราก ตอมอ คาน บาท/ลูกบาศกเมตร

4 งานพืน้ ค.ส.ล บาท/ตารางเมตร

งานท่ี รายละเอียดงาน ปริมาณ หนวย ราคาตอหนวย รวม

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว

1.1 ดินถม 1052 ลูกบาศกเมตร 550.00                578,600.00    

1.2 งานรื้อถอนและลอมรั้ว 1 เหมา 195,000.00          195,000.00    

1.3 งานทําความสะอาด 1 เหมา 10,000.00            10,000.00      

783,600.00    

2 งานเสาเข็ม

2.1 เสาเข็ม I 22 cm 25 ตน 5,500.00             137,500.00    

2.2  Boring test 6 จุด 2,500.00             15,000.00      

152,500.00    

3 งานฐานราก ตอมอ คาน

3.1 คอนกรีต 240ksc. (ลูกบาศก) 31 ลูกบาศกเมตร 2400 74,400.00      

3.2 เหล็กเสริมคอนกรีต RB6 SR-24 244 กิโลกรัม 50 12,200.00      

3.3 เหล็กเสริมคอนกรีต RB9 SR-24 1677 กิโลกรัม 50 83,850.00      

3.4 เหล็กเสริมคอนกรีต RB12 SR-24 577 กิโลกรัม 50 28,850.00      

3.5 เหล็กเสริมคอนกรีต RB16 SR-24 4418 กิโลกรัม 50 220,900.00    

420,200.00    

4 งานพ้ืน ค.ส.ล 

4.1 คอนกรีต 240ksc.(ลูกบากศ) 30 ลูกบาศกเมตร 2400 72,000.00      

4.2 เหล็กเสริมคอนกรีต RB6 SR-24 888 กิโลกรัม 50 44,400.00      

4.3 เหล็กเสริมคอนกรีต RB12 SR-24 1332 กิโลกรัม 50 66,600.00      

4.4 พ้ืนสําเร็จรูป PS1 279 ตารางเมตร 500 139,500.00    

4.5
TOPPING พ้ืนสําเร็จรูปพรอมผสมนํ้ายากัน

ซึม และ Wire mesh 4 mm.@ 20 cm.
1050 ตารางเมตร 500 525,000.00    

847,500.00    

2,203,800.00  

รวม

รวม

รวม

รวม

รวมงานงวดท่ี 1
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1.การผกูเหล็กที่ลาชา  

ในงานคาน เกิดการผูกเหล็กลาชาเนื่องจากคนงานตองรอการตัดและ

การดัดขึ้นรูปเหล็ก ตอมอ คาน จากโซนที่ทำการดัดเหล็ก ทำใหคนงาน

ทำงานไดไมเต็มประสิทธิภาพสงผลใหมีระยะเวลาในการทำกิจกกรมเพิ่มขึ้น

จากแผน 3 วันและเสียคาคาแรงเพิ่มขึ้น  

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 5 เหลก็คานที่รอการใสเหลก็ปลอก 

2.การเขาแบบหลอคอนกรีตที่ไมมีการวางแผน  

ในงานที่ ฐานรากและคาน ไมไดวางแผนในการใชแบบเหล็ก ไมมีการ

จัดชุดเพื่อเขาแบบตามโครงสรางตอมอ คาน ทำใหมีการสูญเสียของตัว

คอนกรีต เนื ่องจากแบบหลอคอนกรีตไมพอดีกับตัวโครงสรางทำให

คอนกรีตบิดเบี้ยวในระหวางการเทเล็กนอย และเกิดการใช OT ทำใหงาน

เทปูนลาชา 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 6 จุดกองเก็บเหล็กและไมแบบ 

3.คอนกรีตที่เหลือจากการสั่ง และ เศษเหล็กจากการทำงาน  

ในงานที่ ฐานราก คาน และพื้นเกิดเศษคอนกรีตจากการสั่ง เนื่องจาก

ตองสั่งมากกวาที่คำนวณ เพื่อใหสะดวกตอการขนสง สวนเศษเหล็ก เกิด

จากการไมมีการวางแผนในการตัดและพึ่งพาหัวหนาชาง 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 7 เศษเหลก็จากการทำงาน 

4.ระยะเวลาในการทำ OT  

ในงานที่ คานมีการใช OT จากการสะสมเวลาในการทำงานตามหัวขอ

ที่กลาวมาขางตน โดยเฉพาะการทำงานไมแบบ ทำใหเวลาในการเทปูน

เพิ่มขึ้น เนื่องจากกิจกรรมที่ทำไมเสร็จตรงตามเวลาที่วางไว จึงทำใหมีการ

ทำงานลวงเวลาจากการทำงานปรกติ 1 ถึง 2 ชั่วโมงและเกิดคาใชจายสูงขึน้ 

5.การรอสินคาที่มีการสั่งผลิต เชน แผนพื้นสำเร็จรูป 

ในงานที่พื้นเกิดจากขอผิดพลาดของระบบการสั่งของ ที่ตองรอหวัหนา

ชางสรุปวาจะใชจำนวนและปริมาณการใชแผนพื้น พอดำเนินการสั่งแผน

พื้นพบวาตองรอสั่งผลิต 7 วันทำการ ทำใหงานมีการหยุดชะงัก 

6.การใชเครื่องจักรโดยไมมีการวางแผน  

ในงานที่ตอมอมีการใชเครื่องจักรที่เหมารายวันในการขุดหลุดฐานราก

ในชวงเชา แตไมใหมีการปรับพื้นที่ในชวงบาย ทำใหตองจางมาทำงานอีก

หนึ่งรอบ ในงานพื้น ค.ส.ล. ไมมีการวางแผนตำแหนงรถเฮี๊ยบที่เหมาะสมใน

งานการยกแผนพื ้นทำใหตัวรถตองเคลื ่อนที ่หลายรอบและตองจางมา

ทำงานอีกหนึ่งวัน 

ตารางที่ 6 ความสญูเปลาที่พบในกจิกรรมตางๆ 

 

รูปท่ี 8 เปรยีบเทียบระยะเวลากอสรางตามแผน และ ระยะเวลากอสรางจริงที่

เพิ่มขึน้ 

นำความสูญเปลา 6 ขอทีพ่บจากการทำงานมาจำแนกตามทฤษฎคีวาม

สูญเปลา 7 ประการและประเมิณมูลคาจะสามารถจำแนกไดดังนี ้  

1) การรอคอย (Waiting) 

ความสูญเปลาในหัวขอนี้ประกอบดวย การรอสินคาที่มีการสั่งผลิตและ

การผูกเหล็กที่ลาชา การรอแผนพื้น และ รอคนงานในการดัด ตัดเหล็ก 

2) การสูญเสียจากการทำงาน (Inappropriate Processing) 

ลําดับ รายละเอียดงาน ความสูญเปลาที่พบ

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว

1.1 สาํรวจและกําหนดคาระดับท่ีจะทําการถมดิน -

1.2 ถมดินโดยใชรถแบ็กโฮ -

1.3 ลอมรั้วสงักะส ีรอบบริเวณไซงาน -

2 งานเสาเขม็

2.1 สาํรวจพืน้ท่ีและกําหนดพกิัดเสาเขม็เจาะ -

2.2 ตอกเสาเขม็ลงบนพกิัดเสา -

3 งานฐานราก ตอมอ คาน

3.1 ตัดหัวเสาเขม็ตามระดับของตอมอ เกิดเศษหัวเสาเขม็ 

3.2 ขดุหลุมเพือ่ใหไดขนาดตามแบบกอสรางตามเสาเขม็ การใชเครื่องจกัรโดยไมมีแบบแผน

3.3 ดัดและตัดเหลก็ใหไดรูปทรงตามแบบ นําไปวางบนเสาเขม็และตั้งไมแบบ 

การผกูเหลก็ท่ีลาชา

ไมมีการวางแผนใชไมแบบใหถกูขนาด

เกิดเศษเหลก็

3.4 ตรวจสอบระดับและเทปูนฐานราก, ตอมอ 

การสญูเสยีจากการเทคอนกรีต

ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต

3.5 ขดุดินตามแนวคาน เทลนี ใสเหลก็ตามแบบคานคอดินและตั้งไมแบบ 

การผกูเหลก็ท่ีลาชา

ไมมีการวางแผนใชไมแบบใหถกูขนาด

เกิดเศษเหลก็

3.6 ตรวจสอบระดับและเทปูนคานคอดิน 

การสญูเสยีจากการเทคอนกรีต

ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต

4 งานพืน้ ค.ส.ล 

4.1 วางแผนพืน้สาํเร็จ
การรอสนิคาท่ีมีการสัง่ผลติ 

การใชเครื่องจกัรโดยไมมีแบบแผน

4.2 เททรายและบดอัดตามแนวของพืน้ชัน้ 1 -

4.3 ใสเหลก็ตามแบบพืน้และตั้งไมแบบ -

4.4 ตรวจสอบระดับและเทปูนพืน้  
ระยะเวลาในการทํา OT ท่ีมากเกินสมควร

เกิดเศษคอนกรีต
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ความสูญเปลาในหัวขอนี้ประกอบดวย การใชเครื่องจักรโดยไมมีการ

วางแผน การทำ OT และการเขาแบบหลอคอนกรีตที่ไมมีการวางแผน 

3) ของเสีย (Waste) 

ความสูญเปลาในหัวขอนี ้ประกอบดวย เศษหัวเสาเข็ม เหล็ก และ

คอนกรีตที่เกิดจากการทำงาน 

มูลคาความสูญเปลาจากที่กลาวมามมูลคาทั้งหมด 37,694 บาท โดย

ในงานฐานราก ตอมอและคาน มีมูลคาถึง 28,044 บาท ถาหากแยก

ประเภทตามความสูญเปลา 7 ประการ จะเห็นวามูลคาความสูญเปลามาก

ที่สุดมาจาก การรอคอย  การสูญเสียจากการทำงาน และของเสีย 

ตามลำดับ จึงนำมาสูการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพือ่ลดความสูญเปลา 

4.3 การปรับปรุงการกอสราง 

โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อ สาขาเมืองแกว มแีผนงานและขั้นตอน

การกอสรางเหมือนกับโครงการประชาอุทิศ แตจะปรับปรุงวิธีการทำงาน

ตามความสูญเปลาที่พบในตารางที่ 6 โดยจะปรับปรุงเฉพาะงาน ฐานราก 

คาน และพื้น เนื่องจากงานถมดินมีระยะเวลาในการเดินทางจากบอดิน

มาถึงหนวยงานที่ไมเทากัน มีความตางของระดับในการถมดินที่ไมเทากัน

ของโครงการแตละโครงการ สวนงานเสาเข็มเปนงานที่มีปริมาณคงที่ตาม

แบบที่ทางผูวาจางกำหนดจึงไมสามารถลดหรือเปลี่ยนรูปแบบการทำงานได 

ในการปรับปรุงการทำงานจะแบงตามหัวขอดังนี ้

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 9 โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อสาขาเมืองแกว 

4.3.1 การปฎิบัติงานกอสราง 

ในการปรับปรุงการปฎิบัติงานกอสรางรานสะดวกซื้อในงวดงานที่ 1 ทาง

ผูวิจัยจะลดระยะเวลาในการกอสรางใหไดตามแผนงาน เริ่มจากการเปลี่ยน

ขั้นตอนการผูกเหล็กและตั้งไมแบบ จากการสั่งเหล็กปลอกมาดัดหนางาน เปน

สั่งดัดเหล็กปลอกมาจากโรงงานและจัดสงลวงหนา 3 วัน เพื่อลดระยะเวลาใน

การใสเหล็ก จัดทำ Bar cut List เพื่อใหงายตอการดัดเหล็กและทำการผูกเหล็ก

บน Lean แทนที่การขนยายดวยคนงาน เพิ่มการสื่อสารที่ชัดเจนตลอดการ

ทำงาน โดยมีการจัดประชุมทุกเชาจากหัวหนาทีมงานในแตละชุดที่มีการทำงาน

ในแตละจุด 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 10 ปรับปรุงการผูกเหล็ก 

ในกิจกรรมการขุดดินไดมีการวางแผนใหเครื่องจักรทำงานเร็วขึ้นและให

เครื่องจักรทำงานขุดหลุมกับปรับพื้นที่ดนิในวันเดียวกัน วางแผนการใชรถใน

การยกแผนพื้นใหเสร็จในวันเดียว 

เปลี่ยนขั้นตอนการประกอบไมแบบจากการเขาแบบตามความเขาใจของ

ชางหนางาน เปนการจัดชุดไมแบบตามขนาดของโครงสรางเพื่อใหงายตอการ

ประกอบและลดความสูญเสียของไมแบบ 

 

 

 

รูปท่ี 11 ปรับปรุงการใชไมแบบ 

จากการเปลี่ยนวธิีการทำงานในแตละขัน้ตอน ทำใหระยะเวลาในการ

ทำงานสามารถทำไดตามแผนงานดังนี ้

ตารางที่ 7 เปรยีบเทียบวนัในการทำงานหลังจากการปรับปรุง 

จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นถึงจำนวนวันในการทำงานที่ลดลงจากการ

เปลี่ยนขั้นตอนการกอสราง เนื่องจากสามารถลดขั้นตอนในการผลิตเหล็กปลอก 

และลดเวลาในการคัดแยกไมแบบเพื่อการติดตั้ง โดยในงานผูกเหล็กสามารถลด

ระยะเวลาในการทำงาน จากงานผูกเหล็กตอมอได 1 วัน และงานผูกเหล็กคาน

ได 2 วัน งานพื้นสามารถระยะเวลาในการรอคอยสินคาได 1 วันจากการสั่ง

สินคาลวงหนา 

4.3.2 การใชวัสดุกอสราง 

ในโครงการกอสรางนี้ไดทำการบริหารของเสียที่เกิดจากการกอสราง 

เริ่มจากงานเสาเข็ม โดยของเสียที่พบจากงานนี้คือ หัวเสาเข็มที่อยูสูงเกิน

กวา ระยะตัดเข็ม นำไปยอยเพื่อนำไปถมที่ดินในหนวยงานที่ทำอยู  

ในงานฐานราก ตอมอ คาน และ พื้น จะตองมีการสั่งปูนเกิน 3 ลบม. 

ตอรอบเพื่อประหยัดคาเดินทางรอบละ 300 บาท แตจะเกิดปญหาคอนกรตี

เหลือและนำไปทิ้ง ทางผูวิจัยจึงไดนำคอนกรีตที่เหลือ ไปใชในงานพื้นหนา

โครงการเพื่อไมใหเกิดของเสียและสามารถลดระยะเวลากอสรางของงาน

สวนอืน่ 

 

 

 

 

 

 
รูปท่ี 12 การเทพืน้จากคอนกรีตที่เหลือจากงานคานและพื้น 

ในระหวางการทำงาน ฐานราก และงานพื้นไดเกิดปญหาเศษเหล็กจากการ

ตัดและดัดเหล็ก จึงไดทำการคัดสรรเศษเหล็กเพื่อนำไปใชในหนวยงานอื่น ใน

งานท่ี รายละเอียดงาน ระยะเวลากอสรางเดิม (วัน) ระยะเวลากอสรางจริง (วัน)

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว 9 9

2 งานเสาเขม็ 9 9

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 14 11

4 งานพืน้ ค.ส.ล 7 6
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สวนที่ไมสามารถใชไดก็นำเศษเหล็กไปขายในราคา 6.70 บาท ตอ กิโลกรัม และ

นำเงินที่ไดไปใชเปนแรงจูงใจใหกับชางหนางาน  

จากการดำเนินงานตามที่ไดกลาวมา ในโครงการกอสรางนี้สามารถลดเศษ

คอนกรีตจากการทำงานได 3 ลบม. และลดเศษเหล็กจากเดิม 70 กิโลกรัม เหลือ

เพียง 40 กิโลกรัม 

4.3.3 คาใชจายในการกอสราง 

หลังจากการปรับปรุงรูปแบบการกอสราง ในสวนของการวางแผนการ

ทำงาน และการใชวัสดุกอสรางตามความสูญเปลาที่พบเจอ สงผลใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการกอสราง ดังนี ้

1) คาแรงงานผูกเหล็กตอมอและคานคอดินลดลงจากการสั่งเหล็ก

ปลอกและจัดชุดไมแบบ 3 วัน ลดลง 12,000 บาท (คาแรงวันละ 4,000 

บาท) 

2) ราคาเหล็กปลอกคาน 9 mm 1,677 กิโลกรัม จากเดิมกิโลกรัมละ 

23.8 บาท เปน 28 บาท เพิ่มขึ้น 7,043.4 บาท 

3) การใชงานเครื่องจักรอยางคุมคาทำใหใชงานลดลง 2 วัน ลดลง 

7,000 บาท (วันละ 3,500)  

4) ลดการรอคอยแผนพื้น 1 วันทำใหวันทำงานลดลง 4,000 บาท 

5) จำนวนคอนกรีตที่สั่งมาเทพื้น GS ลดลง 3 ลบม. ลดลง 7,200 บาท 

6) จำนวนเศษเหล็กลดลง 30 กโิลกรัม ลดลง 200 บาท 

7) ชั่วโมง OT ในการเทปูนลดลง 2 ชม. เนื่องจากระยะเวลาในการตั้ง

ไมแบบ ลดลง 1,500 บาท  

เมื่อนำคาใชจายทั้งหมดมารวมกัน สามารถลดคาใชจายได 24,856.6 

บาท คิดเปนรอยละ 1.38 เมื่อเทียบกับจำนวนเงินในงวดที่ 1 ของ

โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อ สาขาเมืองแกวมูลคางาน 1,790,200 

บาท และนำมาคิดเปน Unit cost แยกตามประเภทของงาน  

ฐานราก คาน = 
���,������,��������.���������������

��
  

        = 13,227.21 บาทตอลกูบาศกเมตร  

งานพื้น ค.ส.ล. = 
���,������������������

���
  

  = 2804.04 บาทตอตารางเมตร   

5. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

ผูวิจัยไดศึกษาขั้นตอนการกอสรางและปญหาที่พบเจอจากรานสะดวก

ซื้อประชาอุทิศในงวดงานที่ 1 มาปรับปรุงและใชกับโครงการกอสรางราน

สะดวกซื้อสาขาบางพลีและสรุปตามวัตถุประสงคของการศึกษาดังนี ้

5.1.1 ความสูญเปลาที่พบระหวางกอสราง 

จากการศึกษาขั้นอนกอสรางในโครงการรานสะดวกซื้อประชาอุทิศใน

งวดงานที่ 1 มีความสูญเปลาที่สงผลตอความลาชาของงาน ดังนี ้

1) การผกูเหล็กที่ลาชา   

2) การเขาแบบหลอคอนกรีตที่ไมมีการวางแผน  

3) คอนกรีตที่เหลือจากการสั่ง และ เศษเหล็กจากการทำงาน  

4) ระยะเวลาในการทำ OT  

5) การรอสินคาที่มีการสั่งผลิต เชน แผนพื้นสำเร็จรูป 

6) การใชเครื่องจักรโดยไมมีการวางแผน 

งานที่มีความสูญเปลามากที่สุดคืองาน ฐานราก คาน พื้นเนื่องจากใน

งานเหลานี้มีขั้นตอนในการผูกเหลก็และเทปูน ซึ่งใชเวลาและวัสดกุอสราง 

มากที่สุดในงวดงานที่ 1   

5.1.2 การปรับปรุงการปฎิบัติงานกอสราง 

จากการศึกษาขั้นตอนการทำงานจากรานสะดวกซื้อประชาอุทิศ ผูวิจยั

ไดนำหลักการของลีนมาปรับปรุงวิธกีารทำงาน ฐานราก คาน พื้น เพือ่ลด

ระยะเวลาในการทำงานใหตามแผนงานและปองกันขอผิดพลาดในระหวาง

การทำงานของ โดยเปลี่ยนขั้นตอนการผูกเหล็กคานจากการสั่งเหล็กปลอก

มาดัดหนางานเปนสั่งดัดเหล็กปลอกมาจากโรงงาน และสั่งลวงหนา 3 วัน 

จัดทำ Bar cut List เพื่อใหงายตอการดัดเหล็กและทำการผูกเหลก็บน 

Lean แทนที่การขนยายดวยคนงาน  

เปลียนแผนการใชเครื่องจักรใหทำงานขดุหลุมกับเกลี่ยพื้นในวันเดียวกัน 

และใชรถเฮี๊ยบในการยกแผนพื้นใหเสรจ็ใน 1 วัน 

เปลี่ยนขั้นตอนการประกอบไมแบบจากการเขาแบบตามความเขาใจของ

ชางหนางาน เปนการจัดชุดไมแบบตามขนาดของโครงสรางเพื่อใหงายตอการ

ประกอบและลดความสูญเสียของไมแบบ 

หลังจากการปรับปรุงตามที่กลาวมา สงผลใหโครงการกอสรางรานสะดวก

ซื้อสาขาบางพลีลดระยะเวลาในการทำงานได 4 วัน 

ตารางที่ 8 เปรยีบเทียบระยะเวลากอสรางกอนและหลังปรับปรุง 

5.1.3 ปรับปรุงการใชวัสดุกอสราง 

ผูวิจัยไดใชวัสดุจากงาน ฐานราก คาน พื้น ใหเหลือเศษนอยที่สุด โดย

นำเศษหัวเสาเข็มไปยอยเพื่อนำไปถมทีด่ินในหนวยงานที่ทำอยู นำคอนกรีต

ที่เหลือจากกงานเทคานและพื้น ไปใชในงานพื้น GS หนาโครงการ ลดเศษ

เหล็กจากการตัดและดัดเหล็ก โดยใช Bar cut list ในการตัดใหเหลือเศษ

นอยที่สุด คัดสรรเศษเหล็กที่ใชไดไปใชในหนวยงานอื่น สวนที่เหลือก็นำไป

ขาย สงผลใหงานพื้น GS เทปูนลดลง 3 ลูกบาศกเมตร และเศษเหล็กลดลง 

30 กิโลกรัม  

5.1.4 คาใชจายกอนและหลังการปรับปรุง 

หลังจากการปรับปรุงขั้นตอนการกอสรางและการใชงานวสัดุใน

โครงการกอสรางรานสะดวกซื้อนอกจากระยะเวลาในการกอสรางและเศษ

วัสดุที่ลดลงแลว ยังสงผลใหคาใชจายในการกอสรางลดลง ดังนี้  

1) คาแรงงานผูกเหล็กตอมอและคานคอดินลดลงจากการสั่งเหล็ก

ปลอกและจัดชุดไมแบบ 3 วัน ลดลง 12,000 บาท (คาแรงวันละ 4,000 

บาท) 

2) ราคาเหล็กปลอกคาน 9 mm 1,677 กิโลกรัม จากเดิมกิโลกรัมละ 

23.8 บาท เปน 28 บาท เพิ่มขึ้น 7,043.4 บาท 

งานท่ี รายละเอียดงาน ระยะเวลากอสรางเดิม (วัน) ระยะเวลากอสรางหลังจากปรับปรุง (วัน)

1 งานถมดิน งานลอมรั้ว 9 9

2 งานเสาเขม็ 9 9

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 14 11

4 งานพืน้ ค.ส.ล 7 6
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3) การใชงานเครื่องจักรอยางคุมคาทำใหใชงานลดลง 2 วัน ลดลง 

7,000 บาท (วันละ 3,500)  

4) ลดการรอคอยแผนพื้น 1 วัน ลดลง 4,000 บาท 

5) จำนวนคอนกรีตที่สั่งมาเทพื้น GS ลดลง 3 ลบม. ลดลง 7,200 บาท 

6) จำนวนเศษเหล็กลดลง 30 กโิลกรัม ลดลง 200 บาท 

7) ชั่วโมง OT ในการเทปูนลดลง 2 ชม. เนื่องจากระยะเวลาในการตั้ง

ไมแบบลดลง 1,500 บาท  

เมื ่อนำคาใชจายทั ้งหมดมารวมกัน สามารถลดคาใชจายได 

24,856.6 บาท คิดเปน รอยละ 1.38 % เมื่อเทียบกับงวดที่ 1 ของโครงการ

กอสรางรานสะดวกซื้อ สาขาเมืองแกวมูลคางาน 1,790,200 บาท และ

นำมาสรุปเปน Unit cost  

ตารางที่ 9 Unit cost กอนและหลังปรับปรุง 

5.2 ขอเสนอแนะ 

ในการศึกษาครั้งนี้จะใชชุดคนงานเหมือนกันทั้งสองโครงการจึงไมไดมี

การเปรียบเทียบเรื่องของจำนวนคนงานที่สงผลตอระยะเวลาการกอสราง 

และคนงานมีการตอตานในสวนของการปรับปรุงขั้นตอนกอสรางในชวงแรก 

ตองแสดงใหเห็นถึงผลลัพธและคอยติดตามอยางใกลชิดถึงจะไดผลตามที่

ตองการ 

งานวิจัยในอนาคตสามารถนำทฤษฎีที่เกยีวกบัลีน มาใชในงาน

โครงสรางเหล็ก งานระบบและงานสถาปตยเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง

การทำงานใหเร็วขึ้น หรือหาวธิีในการกำจัดของเสียที่เกิดขึ้นในระหวางการ

ทำงาน นอกจากนี้ยังสามารถนำไปใชกบัการกอสรางรานสะดวกซื้อที่มี

วิธีการกอสรางที่แตกตางออกไป เชน รานสะดวกซื้อทีอ่ยูในอาคาร เปนตน           
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งานท่ี รายละเอียดงาน Unit cost ตาม BOQ Unit cost หลังปรับปรุง หนวย

3 งานฐานราก ตอมอ คาน 13,554.84            13,227.21               บาท/ลูกบาศกเมตร

4 งานพืน้ ค.ส.ล 2,853.50              2,804.04                บาท/ตารางเมตร


